
DELIBERAZIONE APPROVATA DAL CONSIGLIO COMUNALE NELLA  SEDUTA
PUBBLICA DI PRIMA CONVOCAZIONE  DEL 27/12/2022

DCC-2022-
77

REVISIONE  ANNUALE  DELLE  PARTECIPAZIONI  EX 
ART.  20,  D.  LGS.  19  AGOSTO  2016  N.  175  - 
RICOGNIZIONE  PARTECIPAZIONI  POSSEDUTE  AL 31 
DICEMBRE 2021.

Presiede: Il Presidente Cassibba Carmelo

Assiste: Il  Vice Segretario Generale  Bisso Gianluca  nell’esercizio  dei 
compiti  di  collaborazione  e  delle  funzioni  di  assistenza 
giuridico-amministrativa in ordine alla conformità  dell’azione 
amministrativa alle leggi, allo statuto e ai regolamenti, ai sensi 
dell’art. 97, comma 2 del D. Lgs. 267/2000.

Al momento della deliberazione risultano presenti (P) ed assenti (A) i Signori:

1 Cassibba Carmelo Presidente P
2 Bucci Marco Sindaco P
3 Aime' Paolo Consigliere P
4 Alfonso Donatella Anita Consigliere P
5 Amore Stefano Pietro Consigliere P
6 Ariotti Fabio Consigliere P
7 Barbieri Federico Consigliere P
8 Bertorello Federico Consigliere A
9 Bevilacqua Alessio Consigliere P
10 Bruccoleri Mariajose' Consigliere P
11 Bruzzone Filippo Consigliere P
12 Bruzzone Rita Consigliere P
13 Cavalleri Federica Consigliere P
14 Ceraudo Fabio Consigliere P
15 Costa Stefano Consigliere P
16 Crucioli Mattia Consigliere P
17 D'Angelo Simone Consigliere P
18 De Benedictis Francesco Consigliere P
19 Dello Strologo Ariel Consigliere P
20 Falcone Vincenzo Consigliere P
21 Falteri Davide Consigliere P
22 Gaggero Laura Consigliere P
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23 Gandolfo Nicholas Consigliere P
24 Ghio Francesca Consigliere P
25 Gozzi Paolo Consigliere A
26 Grosso Barbara Consigliere A
27 Kaabour Si Mohamed Consigliere P
28 Lazzari Tiziana Consigliere P
29 Lodi Cristina Consigliere P
30 Manara Elena Consigliere P
31 Notarnicola Tiziana Consigliere P
32 Pandolfo Alberto Consigliere P
33 Pasi Lorenzo Consigliere P
34 Patrone Davide Consigliere P
35 Pellerano Lorenzo Consigliere P
36 Pilloni Valter Consigliere P
37 Russo Monica Consigliere P
38 Vacalebre Valeriano Consigliere P
39 Veroli Angiolo Consigliere P
40 Villa Claudio Consigliere P
41 Viscogliosi Arianna Consigliere P

E pertanto sono complessivamente presenti n. 38 componenti del Consiglio.

Sono presenti alla seduta, oltre il Sindaco, gli Assessori:

1 Avvenente Mauro
2 Bianchi Alessandra
3 Bordilli Paola
4 Campora Matteo
5 Corso Francesca
6 Gambino Sergio
7 Maresca Francesco
8 Mascia Mario
9 Piciocchi Pietro
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185 0 0 - DIREZIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA E GOVERNANCE SOCIETARIA
Proposta di Deliberazione N. 2022-DL-481 del 05/12/2022

REVISIONE ANNUALE DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20, D. LGS. 19 AGOSTO 2016 
N. 175 - RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE AL 31 DICEMBRE 2021.

Il Presidente pone in discussione la proposta della Giunta Comunale n. 50 del 06 dicembre 2022;

Su  proposta  dell’Assessore  alle  Politiche  e  indirizzi  sulle  partecipazioni  azionarie  Avv.  Pietro 
Piciocchi  e  dell’Assessore  ai  Trasporti,  Mobilità  Integrata,  Ambiente,  Rifiuti,  Avv.  Matteo 
Campora;

 
VISTO il D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 ss.mm.ii., che costituisce il Testo unico in 

materia di Società a partecipazione Pubblica (T.U.S.P.);

ATTESO che:

- ai sensi del predetto TUSP (art. 4, c.1) le Pubbliche Amministrazioni, ivi compresi i 
Comuni, non possono, direttamente  o  indirettamente,  mantenere partecipazioni, anche di 
minoranza, in società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non 
strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali  (c.d. “vincolo  
di scopo”);

- il Comune, fermo restando quanto sopra indicato, può mantenere partecipazioni in società 
esclusivamente per lo svolgimento delle attività indicate dall’art. 4, c. 2, del T.U.S.P. (c.d. 
“vincolo di attività”) e precisamente:

a)  produzione  di  un  servizio  di interesse generale,  ivi inclusa la realizzazione e la 
gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

b)  progettazione  e  realizzazione  di  un’opera  pubblica  sulla  base  di  un  accordo  di 
programma  fra  amministrazioni  pubbliche,  ai  sensi  dell’articolo  193  del  decreto 
legislativo n. 50 del 2016;

c)  realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un 
servizio d’interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all’articolo 
180 del  decreto  legislativo  n.  50  del  2016,  con un imprenditore  selezionato  con le  
modalità di cui all’articolo 17, commi 1 e 2;

d)  autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti o 
allo svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive 
europee  in  materia  di  contratti  pubblici  e  della  relativa  disciplina  nazionale  di 
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recepimento;

e)  servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati  a 
supporto  di  enti  senza  scopo  di  lucro  e  di  amministrazioni  aggiudicatrici  di  cui  
all’articolo 3, comma 1, lettera a), del decreto legislativo n. 50 del 2016;

- inoltre:

f)   ai  sensi  del  comma  3  dell’art.  4,  ed  al solo scopo di ottimizzare e valorizzare 
l’utilizzo di beni immobili facenti parte del proprio patrimonio, “in società aventi 
per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio (…), tramite il 
conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un investimento secondo 
criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato”;

g)  ai sensi del comma 7 dell’art. 4, “aventi per oggetto sociale prevalente la gestione di 
spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici, (…)”;

h)  ai sensi della legge di bilancio 2018 (art. 1, comma 891, Legge 205/2017), in società 
aventi per oggetto sociale gli “investimenti in finanza etica”;

ATTESO che il divieto previsto dall’art. 4, comma 5 del TUSP per le “società di cui al  
comma 2, lettera d), controllate da Enti Locali, di costituire nuove società e di acquisire nuove  
partecipazioni”  non si  applica,  in  virtù  del  medesimo  articolo,  alle  società  “che  hanno come 
oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie di Enti Locali”;

RILEVATO che:

-  per effetto dell’art. 20 e dell’art. 26 del T.U.S.P., entro il 31 dicembre 2022 il Comune 
deve provvedere ad effettuare una ricognizione di tutte le partecipazioni dallo stesso possedute 
al 31 dicembre 2021;

-  il Comune deve alienare o sottoporre a una delle misure di cui all’art. 20, co. 1 T.U.S.P. 
le  partecipazioni  che,  all’esito  della  predetta  ricognizione,  non  rispettino  almeno  uno  dei 
requisiti  elencati  dall’art.  20,  co.  2  del  T.U.S.P.  e  cioè  che:  a)  non rientrino  in  una  delle  
categorie dell’art. 4 del T.U.S.P. sopra elencate; b) risultino prive di dipendenti o abbiano un 
numero di amministratori  superiore a quello dei dipendenti;  c) svolgano attività analoghe o 
similari a quelle di altre società partecipate; d) abbiano conseguito nel triennio precedente un 
fatturato  medio  inferiore  al  milione  di  euro;  e)  abbiano prodotto  un risultato  negativo  per 
quattro  dei  cinque  esercizi  precedenti;  f)  necessitino  di  contenere  i  propri  costi  di 
funzionamento; g) necessitino di essere aggregate a società di cui al citato art. 4;

-  per  effetto  di  quanto  disposto dall’art.  20,  comma 4,  del  T.U.S.P,  con il  medesimo 
provvedimento  di  ricognizione  il  Comune  di  Genova  deve  approvare  la  relazione 
sull’attuazione del piano approvato con DCC n. 109/2021;

CONSIDERATO altresì che le disposizioni del predetto Testo Unico devono essere 
applicate avendo riguardo all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e 
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promozione della concorrenza e del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione 
della spesa pubblica;

VALUTATE pertanto le modalità di svolgimento delle attività e dei 
servizi oggetto delle società partecipate dall’Ente, con particolare riguardo all’efficienza, al 
contenimento dei costi di gestione e alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato e 
tenuto conto del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunità e del territorio amministrato 
a mezzo delle attività e dei servizi resi dalle società partecipate possedute dall’Ente;

DATO ATTO che la ricognizione delle società è avvenuta sulla base delle partecipazioni  
detenute dal Comune di Genova alla data del 31 dicembre 2021, come descritte dall’Allegato A 
(Organigramma delle società al 31 dicembre 2021) e rappresentate al 30/11/2022 nell’allegato 
A1 (Organigramma alla data attuale), da considerarsi parte integrante e sostanziale del presente 
provvedimento;

ATTESO che non sono oggetto della presente ricognizione le seguenti partecipazioni:

1. Società per Cornigliano S.p.A., ai sensi dell’art. 1, co. 4 lettera a) del T.U.S.P. (in quanto 
società c.d. “di diritto singolare”);

2. Filse S.p.A., esclusa in quanto inserita nell’Allegato A, art. 26, co. 2 del T.U.S.P.;

3. I.R.E. (gruppo Filse), esclusa in quanto inserita nell’All. A, art. 26, co. 2 del T.U.S.P.

CONSIDERATO che:

- l’esame ricognitivo di tutte le partecipazioni detenute al 31/12/2021 è stato istruito sulla base 
dell’Allegato B “Relazione tecnica della ricognizione delle partecipazioni dirette ed indirette  
del  Comune  di  Genova”,  allegato  quale  parte  integrante  e  sostanziale  del  presente 
provvedimento, che contiene al suo interno le seguenti schede tecniche:

B.1: Scheda di ricognizione al 31/12/2021 delle società partecipate dal Comune di Genova 
sulla base di quanto disposto dall’art. 20, comma 2, T.U.S.P. lettere da a) a g);

B.2: Esito della ricognizione e azioni di piano;
B.3:  Consuntivazione delle azioni della revisione periodica delle partecipazioni effettuata 

entro il 31 dicembre 2021, ai sensi dell’art. 20 del T.U.S.P. (DCC 109/2021);

- le valutazioni di sostenibilità economico e finanziaria, anche prospettiche, sono state effettuate  
sulla  base del  “Report  sulle  società  partecipate  del  Comune di  Genova:  Consuntivo  2021 e 
budget  2022”,  che  analizza  le  condizioni  economico-finanziarie–patrimoniali  delle  società 
controllate  dal  Comune di  Genova al  31/12/2021 per rappresentare un quadro organico e di 
sintesi del “Gruppo Comune” (Allegato C);

DATO  ATTO  che  l’esito  della  ricognizione  al  31/12/2021,  come  dettagliatamente 
descritto nella relazione tecnica di cui all’allegato B, evidenzia nella scheda tecnica B1 e B2: 

1.   società detenute direttamente, che pur conformi al vincolo di scopo e di attività, si  

3                                               Documento firmato digitalmente



trovano in una delle condizioni previste dall’art. 20, comma 2, e precisamente:

F.S.U. S.r.l. Numero amministratori > numero dipendenti
Job Center S.r.l. Fatturato medio 2019/21 < al milione di Euro

2.   società detenute indirettamente, non conformi a quanto previsto dagli artt. 1 e/o 4, 
commi 1 e 2, lettere da a) ad e) e dall’art. 20, comma 2, del T.U.S.P., e precisamente:

TICASS S.c.a.r.l. Numero amministratori > numero dipendenti; 
Fatturato medio 2019/21 < al milione di Euro

ATC esercizio S.p.A. Non conforme all’art. 4, co. 1 del T.U.S.P.
Sessanta milioni di km esercizio S.c.a.r.l. Numero amministratori > numero dipendenti
Convention Bureau Genova S.r.l. Numero amministratori > numero dipendenti; 

Fatturato medio 2019/21 < al milione di Euro
ATP Esercizio s.r.l. Priva di dipendenti; 

3.  società già in liquidazione alla data del 31/12/2021:
.a    Ecolegno S.r.l. in liquidazione

.b    STL Terre di Portofino S.c.a.r.l. in liquidazione

.c    Sater S.p.A. in liquidazione

.d    SVI S.r.l. in liquidazione

RILEVATO che per quanto riguarda le partecipazioni dirette:

- F.S.U. S.r.l. è la società strumentale che svolge l’indispensabile ruolo di holding per la gestione 
della  partecipazione  detenuta  dall’Ente  nella  società  quotata  IREN  S.p.A.  Essa  rappresenta  
pertanto  il  soggetto  giuridico  tramite  il  quale  il  Comune  esercita  la  governance su  IREN, 
nell’ambito del Patto di Sindacato e di Voto con il Comune di Torino e altri Comuni emiliani. La 
Società si è impegnata in un percorso di adeguamento ai dettami del T.U.S.P. 

L’Ente ha avviato un processo di ampliamento del portafoglio delle partecipazioni da essa gestite, 
trasferendo alla  medesima  le  proprie  azioni  della  società  Banca Popolare Etica  S.  Coop.  p.a.  
(DCC n. 67 del 29/11/22). Scopo dell’operazione è organizzare e gestire partecipazioni sinergiche 
nel settore finanziario in modo più efficiente ed efficace attraverso la società strumentale in house 
del Comune, attuando un'azione amministrativa coordinata ed unitaria. 

La  società,  avvalendosi  del  know-how  degli  amministratori  e,  in  prospettiva,  di  un  team  di 
specialisti in materia la cui contrattualizzazione sarà attentamente pianificata in coerenza con lo  
sviluppo del  proprio  business,  svolge un service di  natura finanziaria,  bancaria  e  formativa  in  
favore delle società del Gruppo Comune. A tal  fine il  piano previsionale della società prevede 
l’assunzione in regime di part-time di 1 risorse di livello impiegatizio entro il 2023 e 1 entro il  
2024. 

La Società FSU ha peraltro costi legati agli organi sociali molto bassi (con un compenso effettivo 
annuo  del  Consiglio  di  Amministrazione  per  il  2021  pari  ad  euro  8.000,00)  e  costi  di 
funzionamento contenuti. 
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- Job Centre S.r.l. presenta un fatturato medio nel triennio precedente inferiore al milione di euro.  
La Società, in stabile equilibrio economico, è un importante veicolo per gli interventi dell’Ente in 
settori  di  particolare  rilevanza  quali  la  valorizzazione  del  capitale  umano  e  il  supporto  
all’imprenditoria,  nonché per la realizzazione di progetti  di sviluppo della città,  molti  dei quali  
sviluppati  nell’ambito  della  nuova  piattaforma  Genova Blue  District della  quale  Job  Centre  è 
soggetto  gestore.  Dal  2018  ha  avviato  un  percorso  di  crescita  dimensionale  (ricavi  e  addetti) 
proseguito  negli  anni  seguenti.  Il  fatturato  2021  ha  già  superato  il  milione  di  euro,  e  i  dati 
previsionali  evidenziano  l’abbondante  superamento  della  soglia  del  milione  di  Euro,  con  un 
fatturato 2022 previsto di circa 2 milioni di euro, ed il raggiungimento della soglia di fatturato 
medio del triennio 2020-2022 superiore al milione di euro. Infine, la Società ha costi legati agli 
organi sociali molto bassi (Amministratore Unico e Sindaco Unico). I risparmi dei costi di gestione 
derivabili  da  un’eventuale  operazione  di  razionalizzazione  (per  ipotesi:  una  fusione  per 
incorporazione)  sarebbero  quindi  modesti  e  comunque  inferiori  ai  vantaggi  derivanti  all’Ente 
dall’opportunità di disporre di una società strumentale con un capitale di conoscenze dedicato a 
supportare le politiche dell’Ente nei processi di sviluppo locale (inteso come sostegno alle imprese,  
sviluppo di progettualità complesse territoriali, analisi socio economica).

RILEVATO che, per quanto riguarda le partecipazioni indirette, quelle attualmente 
detenute in deroga ai sensi dell’art.  24 c. 5ter e cioè TICASS S.c.a.r.l.,  ATC Esercizio S.p.A.,  
Sessanta Milioni di Chilometri Esercizio scarl e Convention Bureau Genova S.r.l., possono essere 
mantenute  senza  interventi  solo  sino  al  31/12/2022,  e  devono  essere  oggetto  di  azioni  di 
razionalizzazione a partire dal 2023;

CONSIDERATO in particolare che:

- TICASS S.c.a r.l., posseduta indirettamente tramite AMIU al 3,13%, è attualmente detenuta in  
deroga ai sensi del citato comma 5ter fino al 31/12/2022. Nonostante la società abbia avviato un  
processo di progressivo adeguamento ai dettami del TUSP, riducendo in data 28/04/2022 a 3 il 
numero  dei  propri  Amministratori  (a  fronte  dei  4  dipendenti)  e  aumentando  il  fatturato  di 
esercizio, la media del triennio rimane comunque notevolmente inferiore al milione di euro. 

-  Convention  Bureau Genova S.r.l.  promuove  il  turismo congressuale  e  business  dal  1998,  è  
costituita da circa 40 aziende (alberghi, PCO - Professional Conference-Congress Organizer, sedi 
congressuali,  catering,  società  di  trasporti,  l’Acquario  di  Genova,  società  di  servizi  tecnici  
congressuali) e operando in sinergia con gli Enti Locali contribuisce alla promozione nazionale ed  
internazionale della città  e dell’intera provincia genovese come sede di eventi  e convegni.  La 
partecipazione alla società da parte di Porto Antico risponde all’esigenza commerciale di avere 
una  forte  relazione  con le  strutture  che operano direttamente  o  indirettamente  nel  campo  dei  
convegni  ed  eventi  al  fine  di  poter  formulare  le  migliori  offerte  e  canalizzare  su  Genova  il 
maggior numero di eventi congressuali. La società risulta non conforme all’art. 20, comma 2, del 
T.U.S.P in quanto il numero degli amministratori (13) risulta superiore al numero dei dipendenti  
(5) ed il fatturato medio dell’ultimo triennio (€ 147.015) risulta di molto inferiore al milione di  
Euro. Nel piano di revisione del 2018 si prevedeva la cessione della partecipazione; 

- ATC Esercizio svolge in house il servizio di TPL nel bacino “L” ligure e nelle aree del “Parco 5  
Terre” con decorrenza 30/07/2021 a seguito di affidamento deliberato dal Consiglio Provinciale 
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in data 31/03/2021; il nuovo contratto è stato sottoscritto con la costituita Agenzia della Mobilità  
ATC Mobilità  e  Parcheggi  S.p.A.   ATC Esercizio  non  può  essere  mantenuta  in  quanto  non 
conforme all’art. 4 c. 1 TUSP; infatti, già in occasione della ricognizione straordinaria ex art. 24 
TUSP ne era stata disposta la dismissione. Nel 2018 a seguito di gara andata deserta, ne era stata  
richiesta la liquidazione della quota sociale ex artt. 2437-ter e 2437-quater c.c. e successivamente  
è stata mantenuta in deroga ai sensi del comma 5 bis e 5ter, fino al 31/12/2022. 

- Sessanta milioni di  km esercizio S.c.a.r.l.,  attualmente detenuta in deroga ai  sensi del citato 
comma  5ter  fino  al  31/12/2022,  come  comunicato  da  AMT  (con  nota  prot.  n.  6962  del  
12/10/2022) sarà oggetto di procedure di alienazione nel corso del 2023; il C.d.A. di AMT in data 
12/09/2022 ha deliberato di procedere all’alienazione della quota societaria mediante procedura 
ad evidenza pubblica, richiedendo una perizia per determinare il valore da porre a base d’asta. La 
dismissione si concluderà nel corso del 2023;

CONSIDERATO inoltre che:

-ATP  Esercizio  s.r.l.  svolgeva  il  servizio  di  TPL  nel  bacino  extraurbano  genovese  sino  al 
31/12/2020 e, a decorrere dal 01/01/2021, per effetto dell’affidamento di tale servizio ad AMT 
S.p.A. (provvedimento dirigenziale n. 1169/20 della Città Metropolitana di Genova), sono stati 
trasferiti  al nuovo gestore il  personale ed i  mezzi  impiegati  nel TPL.  Nel 2021 la società ha 
svolto  il  servizio  di  trasporto  scolastico  in  favore  di  alcuni  comuni  dell’area  metropolitana,  
avvalendosi  delle  sinergie  con  la  capogruppo  AMT,  che  ha  dotato  l’azienda  del  personale 
necessario. Tali servizi sono giunti a scadenza nel corso del 2021. La società risulta non conforme 
rispetto all’art. 20 c. 2 lett. b), in quanto priva di dipendenti. Con nota prot. 8043 del 25/11/2022  
(allegato 1 all’allegato B) AMT ha richiesto il mantenimento della partecipazione per tutto il 2023 
per meglio esplorare i  possibili  sviluppi  dell’azienda per l’integrale copertura del mercato del 
trasporto passeggeri nel bacino genovese e valorizzare gli “asset intangibili” della stessa. 

RITENUTO PERTANTO:

- di disporre il mantenimento con azioni di razionalizzazione delle seguenti partecipazioni 
dirette  :
• FSU s.r.l.
• Job centre s.r.l.

impartendo i seguenti indirizzi di razionalizzazione:
• FSU s.r.l.

proseguire  nel  percorso  di  adeguamento  alle  prescrizioni  del  TUSP  con  particolare 
riguardo al personale, nel rispetto degli equilibri economici finanziari della società;

• Job Centre s.r.l.
incrementare il fatturato – raggiungimento del fatturato medio superiore al milione di euro 
nel triennio 2020-2022;

-   di disporre la dismissione mediante cessione entro il 31/12/2023 delle seguenti partecipazioni  
indirette  :

• ATC esercizio S.p.A.
• Sessanta milioni di km esercizio S.c.a.r.l.

6                                               Documento firmato digitalmente



• TICASS S.c.a r.l.
• Convention Bureau Genova S.r.l.

-   di prendere atto, per quanto riguarda la partecipazione in ATP Esercizio s.r.l., detenuta per il  
tramite di AMT, del contenuto della predetta nota prot. 8043 del 25/11/2022 con la quale AMT ha 
richiesto il  mantenimento,  sino al 2023, della propria partecipazione di controllo  nella società 
ATP Esercizio, impartendo il seguente indirizzo di razionalizzazione:

• ATP Esercizio s.r.l.
Predisposizione entro il 30/05/23 da parte degli organi societari di AMT di una relazione 
nella quale siano valutati ed evidenziati l’impatto e la perseguibilità del predisponendo Piano 
di sviluppo della società ATP Esercizio, in termini di convenienza economica, sostenibilità 
finanziaria, della compatibilità dei contenuti con i principi di efficienza ed economicità della 
gestione, al fine di fornire all’Ente tutti gli elementi necessari per verificare la possibilità di  
mantenimento della partecipazione nella società; 

CONSIDERATO che la società Bagni Marina Genovese s.r.l. presenta alcuni indicatori 
economici  e finanziari  da attenzionare,  con particolare riferimento  al  tema dell’indebitamento  
finanziario,  pur  avendo  registrato  risultati  economici  positivi,  con  previsione  di  ulteriore 
miglioramento;

RITENUTO PERTANTO di  dare indirizzo  alla  società  Bagni  Marina di  verificare la 
fattibilità e la convenienza di mettere in atto operazioni di aggregazione e/o di partenariato con 
altre società del gruppo Comune e/o di trasferimento/riallocazione nell’ambito della holding, atte  
a  consentire  un  miglioramento  degli  indici  economico-finanziari,  anche  in  previsione  della 
possibile evoluzione della disciplina in materia di concessioni demaniali;

CONSIDERATO ALTRESI’ CHE per quanto attiene Genova Parcheggi:

- lo statuto della Società disegna per la stessa una posizione strategica nel sistema della mobilità  
cittadina, nelle tematiche della mobilità urbana, della sosta e della viabilità (art 4 Statuto);

- è pertanto volontà dell’Ente sviluppare ulteriormente queste funzioni rendendo Genova Parcheggi 
un  player  strategico  del  sistema  complessivo  di  mobilità  integrata  con  particolare  riferimento 
all’ambito del trasporto pubblico e privato, così da attivare sinergie e strategie di efficientamento e 
promozione,  anche  attraverso  il  supporto  nell’attività  di  pianificazione  e  programmazione, 
l’acquisto o la gestione di assets strategici e investimenti infrastrutturali; 

RITENUTO infine di  approvare, ai sensi  e per gli effetti dell’art 20, commi 
1, 2 , e 3 del T.U.S.P. la ricognizione delle partecipazioni societarie, dirette ed indirette, detenute 
dal Comune di Genova alla data del 31 dicembre 2021, nei termini e  per le motivazioni riportate 
nel  presente  atto  e  secondo  le  risultanze  contenute   nell’elaborato  “Relazione  tecnica  della  
ricognizione  delle  partecipazioni  dirette  ed  indirette  “ scheda  tecnica  B.2”  Esito  della  
ricognizione e azioni di piano.”(Allegato B);
 

ACQUISITO  il  parere  di  regolarità  tecnica  espresso  dal  Responsabile  del  Servizio 
competente, attestante anche la regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa, espresso ai 
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sensi degli  articoli  49 e 147 bis,  primo comma del decreto legislativo n. 267/2000 e s.m.i.  ed 
allegato alla proposta di deliberazione;

VISTO l’allegato parere di Regolarità contabile, espresso dal Responsabile del Servizio 
Finanziario, nonché l’attestazione di copertura finanziaria

La Giunta
P R O P O N E

al Consiglio Comunale

1)   di approvare la  “Relazione tecnica”  di cui all’art 20 comma 2 del D. Lgs. 175/2016 
contenente la ricognizione delle partecipazioni dirette ed indirette possedute dal Comune alla 
data del 31 dicembre 2021 (Allegato B alla presente deliberazione a costituirne parte integrante 
e sostanziale), composta dalle seguenti schede tecniche:

B.1: Scheda di ricognizione al 31/12/2021 delle società partecipate dal Comune di Genova 
sulla base di quanto disposto dall’art. 20, comma 2, T.U.S.P. lettere da a) a g);

 B.2: Esito della ricognizione e azioni di piano;
B.3: Consuntivazione delle azioni della revisione periodica delle partecipazioni effettuata 
entro il 31 dicembre 2021, ai sensi dell’art. 20 del T.U.S.P. (DCC 109/2021); 

2) di dare atto che l’esito della ricognizione al 31/12/2021, come dettagliatamente descritto 
nella relazione tecnica di cui all’allegato B, evidenzia nella scheda tecnica B1 e B2: 

a.    società  detenute  direttamente,  che  pur  conformi  al  vincolo  di  scopo  e  attività,  si 
trovano in una delle condizioni previste dall’art. 20, comma 2, e precisamente:

F.S.U. S.r.l. Numero amministratori > numero dipendenti
Job Center S.r.l. Fatturato medio 2019/21 < al milione di Euro

b.    società detenute indirettamente,  non conformi a quanto previsto dagli artt.  1 e/o 4,  
commi 1 e 2, lettere da a) ad e) e dall’art. 20, comma 2, del T.U.S.P., e precisamente:

TICASS S.c.a.r.l. Numero amministratori > numero dipendenti; 
Fatturato medio 2019/21 < al milione di Euro

ATC esercizio S.p.A. Non conforme all’art. 4, co. 1 del T.U.S.P.
Sessanta milioni di km esercizio S.c.a.r.l. Numero amministratori > numero dipendenti
Convention Bureau Genova S.r.l. Numero amministratori > numero dipendenti; 

Fatturato medio 2019/21 < al milione di Euro
ATP Esercizio s.r.l. Numero amministratori > numero dipendenti

c. società già in liquidazione alla data del 31/12/2021:

.a    Ecolegno S.r.l. in liquidazione
.b    STL Terre di Portofino S.c.a.r.l. in liquidazione
.c    Sater S.p.A. in liquidazione
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.d    SVI S.r.l. in liquidazione

3)  di disporre, per le ragioni descritte in premessa, il MANTENIMENTO CON AZIONI DI 
RAZIONALIZZAZIONE delle partecipazioni in F.S.U S.r.l. e Job Centre S.r.l., proseguendo 
nel processo di riorganizzazione e adeguamento a quanto previsto all’art. 20, co 2, del T.U.S.P. 
impartendo i seguenti indirizzi di razionalizzazione:

•   FSU s.r.l.
proseguire  nel  percorso  di  adeguamento  alle  prescrizioni  del  TUSP  con  particolare 
riguardo al personale, nel rispetto degli equilibri economici finanziari della società;

• Job Centre s.r.l.
incrementare il fatturato – raggiungimento del fatturato medio superiore al milione di euro 
nel triennio 2020-2022;

4) di  impartire  ad AMT apposito  indirizzo di  razionalizzazione  in  relazione alla società 
ATP Esercizio s.r.l., avendo preso atto del contenuto della nota prot. 8043 del 25/11/2022. 
(allegato 1 all’allegato B), con la quale AMT ha richiesto il mantenimento, sino al 2023, della  
propria partecipazione di controllo nella società ATP Esercizio:       Predisposizione entro il 
30/05/23 di una relazione nella quale si valuti l’impatto e la perseguibilità del predisponendo 
Piano  di  sviluppo  della  società  ATP  Esercizio,  in  termini  di  convenienza  economica, 
sostenibilità  finanziaria,  dando  conto  della  compatibilità  dei  contenuti  con  i  principi 
efficienza ed economicità della gestione, al fine di fornire all’Ente tutti gli elementi necessari 
a verificare la possibilità di mantenimento della partecipazione nella società; 

5) di disporre la DISMISSIONE entro il 31/12/2023 delle seguenti partecipazioni indirette, 
precedentemente mantenute in esercizio della facoltà di cui all’art 24 comma 5ter del TUSP, 
che ne consentiva il mantenimento non oltre il 2022:

a.   ATC esercizio S.p.A.
b.   Sessanta milioni di km esercizio S.c.a.r.l.
c.   TICASS S.c.a r.l.
d. Convention Bureau Genova S.r.l.

6) di dare indirizzo alla società Bagni Marina di verificare la fattibilità e la convenienza di 
mettere in atto operazioni  di aggregazione e/o di partenariato con altre società del gruppo 
Comune  e/o  di  trasferimento/riallocazione  nell’ambito  della  holding,  atte  a  consentire  un 
miglioramento  degli  indici  economico-finanziari,  anche  in  previsione  della  possibile 
evoluzione della disciplina in materia di concessioni demaniali;

7) di fornire indirizzo affinché la società Genova Parcheggi S.p.A rafforzi il proprio ruolo di 
player  strategico  del  sistema complessivo  di  mobilità  integrata  con particolare  riferimento 
all’ambito  del  trasporto  pubblico  e  privato,  così  da  attivare  sinergie  e  strategie  di 
efficientamento  e  promozione,  anche attraverso il  supporto  nell’attività  di  pianificazione  e 
programmazione, l’acquisto o la gestione di asset strategici e investimenti infrastrutturali; 

8) di  confermare  l’indirizzo  impartito  nel  piano  di  razionalizzazione  2021  in  relazione 
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all’aggregazione tra Sviluppo Genova S.p.A ed I.R.E. S.p.A.;

9) di fornire indirizzo ad Amiu S.p.A. affinché si adoperi per la sollecita conclusione delle 
procedure di liquidazione delle proprie società partecipate Ecolegno e Sater;

10) di disporre la pubblicazione sul sito istituzionale del Comune di Genova della presente 
deliberazione e del “Report sulle società partecipate del Comune di Genova: Consuntivo 2021 
e  budget  2022” alla  sezione  “Amministrazione  trasparente  /Enti  controllanti/Società 
Partecipate”;

11)  di dare mandato agli uffici competenti ed ai consigli di amministrazione delle società 
interessate a porre in essere tutti gli atti necessari a dare attuazione alla presente deliberazione;

12)  di dare atto che la Direzione competente provvederà a dare comunicazione degli esiti 
della  presente  ricognizione  alle  Società  interessate  dai  processi  di  riordino,  nonché  a 
trasmettere  la  presente deliberazione  alla  competente  Sezione Regionale di  Controllo  della 
Corte dei Conti, dando altresì atto che gli esiti del presente piano di riordino verranno inoltre 
inseriti nell’apposita Banca Dati gestita dal Ministero dell’Economia e delle Finanze secondo 
la tempistica prevista; 

13)  di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile.

Il Presidente ricorda che la pratica è già stata oggetto di trattazione in sede di Commissione. 

Non essendo fatte osservazioni, il Presidente pone in votazione la proposta della Giunta.

La votazione,  effettuata mediante l’utilizzo del  sistema elettronico di  rilevazione dei voti  e con 
l’assistenza dei consiglieri Amore, Ariotti, Aimè, dà il seguente risultato:

Presenti n. 38 Consiglieri

Votanti n. 37      “

Voti favorevoli n. 22 (Sindaco Bucci, Aimè, Ariotti, Barbieri, Bevilacqua, 
Cassibba,  Cavalleri,  Costa,  De Benedictis,  Falcone, 
Falteri,  Gaggero,  Gandolfo,  Lazzari,  Manara, 
Notarnicola,  Pasi,  Pellerano,  Pilloni,  Vacalebre, 
Veroli, Viscogliosi)

Voti contrari n. 15 (Alfonso,  Amore,  Bruccoleri,  Bruzzone  Filippo, 
Bruzzone Rita,  Ceraudo, D’Angelo, Dello Strologo, 
Ghio,  Kaabour,  Lodi,  Pandolfo,  Patrone,  Russo, 
Villa)

Astenuti n. 01 (Crucioli)

Presenti non n. - -
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votanti

Visto l’esito della votazione, il Presidente dichiara approvata dal Consiglio la proposta della Giunta.

Il Presidente propone di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile.

Al momento della votazione sono presenti,  oltre al Sindaco Bucci, i  consiglieri:  Aimè, Alfonso, 
Amore,  Ariotti,  Barbieri,  Bevilacqua,  Bruccoleri,  Bruzzone  Filippo,  Bruzzone  Rita,  Cassibba, 
Cavalleri,  Ceraudo,  Costa,  Crucioli,  D’Angelo,  De Benedictis,  Dello  Strologo,  Falcone,  Falteri, 
Gaggero, Gandolfo, Ghio, Kaabour, Lazzari, Lodi, Manara, Notarnicola, Pandolfo, Pasi, Patrone, 
Pellerano, Pilloni, Russo, Vacalebre, Veroli, Villa, Viscogliosi, in numero di 38.

La  dichiarazione  di  immediata  eseguibilità  della  deliberazione  in  questione,  mediante  regolare 
votazione, effettuata con l’utilizzo del sistema elettronico di rilevazione dei voti e con l’assistenza 
dei consiglieri Amore, Ariotti, Aimè, viene approvata con 34 voti favorevoli (Sindaco Bucci, Aimè, 
Alfonso,  Amore,  Ariotti,  Barbieri,   Bevilacqua,  Bruccoleri,  Bruzzone Rita,  Cassibba,  Cavalleri, 
Costa,  D’Angelo,  De Benedictis,  Dello Strologo, Falcone,  Falteri,  Gaggero,  Gandolfo,  Kaabour, 
Lazzari, Lodi, Manara, Notarnicola, Pandolfo, Pasi, Patrone, Pellerano, Pilloni, Russo, Vacalebre, 
Veroli,  Villa,  Viscogliosi),  3  voti  contrari  (Bruzzone  Filippo,  Ceraudo,  Ghio)  e  1  astenuto 
(Crucioli).

Il Presidente Il Vice Segretario Generale 
Carmelo Cassibba dott. Gianluca Bisso
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NOTE:

* società nella quale si possiede una partecipazione aggiuntiva indiretta oltre alla diretta

- - - - - società in liquidazione

- - - - -

ALLEGATO A

SOCIETA' PARTECIPATE  AL 31/12/2021

societa oggetto di razionalizzazione - prevista cessione quota

Bagni Marina s.r.l
100 %

Farmacie Genovesi

s.r.l

100 %

ASEF S.r.l

100 %

Job Centre s.r.l

100 %

Sviluppo Genova

S.p.A

48,5 % *

Porto Antico S.p.A

54%

ASTER S.p.A

100 %

AMIU S.p.A

90,16 %

SPIM

100 %

Genova 

Parcheggi S.p.A

99,99 %

S.G.M

35 %

Ecolegno s.r.l   in 

liquidazione 

51%

AMIU_Bonifiche

100%

GEAM S.p.A

51%

Sviluppo Genova 

S.p.A
2,50% *

Covention 

Bureau 

Genova s.r.l. 

4,88% 

ATC esercizio S.p.A

10,17 % 

ATP  ESERCIZIO

SRL
51,54%

IREN

18,851 %

Società Collegate

Altre partecipazioni

Società per 

Cornigliano S.p.A.
22,5 %F.S.U. s.r.l.

100 % 

F.I.L.S.E.  S.p.A.

5,97 %

Banca Popolare Etica soc. 

coop. azioni

0,0192 %

Liguria Digitale S.p.A.

0,002 %

I.R.E. S.p.A.

0,56 %

Stazioni Marittime S.p.A.

5 % 

Società Controllate

SVI  s.r.l. in 

liquidazione

100 %

AMT S.p.A

94,94%

STL Terre di Portofino

SCoarl in liquidazione 

0,24%

60 milioni di chilometri

SCarl 21% 

Società  in controllo analogo

ARAL S.p.A.

2%

Tecnologie 

innovative per il 

controllo ambientale 

S.C.a.r.l 

2,94%

Sater S.p.A.   in 

liquidazione                                     

49%



NOTE:

*

**

- - - - - società in liquidazione

- - - - -

- - - - -

ALLEGATO A1

SOCIETA' PARTECIPATE  AL 30/11/2022

società nella quale si possiede una partecipazione aggiuntiva indiretta oltre alla diretta - è in 

corso di trasferimento la quota del 2,5% da AMIU al Comune di Genova (DCC 109/2021). Al 

termine dell'operazione il Comune possiederà il 51%.

societa oggetto di razionalizzazione - prevista cessione quota

società con operazioni di razionalizzazione già in corso

E' in corso di trasferimento la partecipazione del Comune a FSU.

Bagni Marina s.r.l
100 %

Farmacie Genovesi
s.r.l

100 %

ASEF S.r.l
100 %

Job Centre s.r.l
100 %

Sviluppo Genova
S.p.A

48,5 % *

Porto Antico S.p.A
54%

ASTER S.p.A
100 %

AMIU S.p.A
90,16 %

SPIM
100 %

Genova 
Parcheggi S.p.A

99,99 %

S.G.M

35 %

Ecolegno s.r.l   in 
liquidazione 

51%

AMIU_Bonifiche

100%

GEAM S.p.A

51%

Sviluppo Genova 
S.p.A

Covention 
Bureau 

Genova s.r.l. 
4,88% 

ATC esercizio S.p.A
10,17 % 

ATP  ESERCIZIO

SRL

51,54%

IREN

18,851 %

Società Collegate

Altre partecipazioni

Società per 

Cornigliano S.p.A.

22,5 %F.S.U. s.r.l.
100 % 

F.I.L.S.E.  S.p.A.
5,97 %

Banca Popolare Etica 
soc. coop. azioni

0,0192 %  **

Liguria Digitale S.p.A.

0,002 %

I.R.E. S.p.A.

0,56 %

Stazioni Marittime S.p.A.

5 % 

Società Controllate

SVI  s.r.l. in 
liquidazione

100 %

AMT S.p.A
94,94%

STL Terre di Portofino
SCoarl in liquidazione 

0,24%

60 milioni di chilometri
SCarl 21% 

Società  in controllo analogo

ARAL S.p.A.

2%

Tecnologie 
innovative per il 

controllo ambientale 
S.C.a.r.l 
2,94%

Sater S.p.A.   in 
liquidazione                                     

49%
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RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE 
 

RELAZIONE TECNICA DELLA 
RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE  

DEL COMUNE DI GENOVA 

 

EL T.U.S.P. (DCC 
 
B.1  SCHEDA DI RICOGNIZIONE AL 31/12/2021 DELLE SOCIETÀ  

   PARTECIPATE DAL COMUNE DI GENOVA SULLA BASE DI        
QUANTO DISPOSTO DALL’ART. 20 COMMA 2 TUSP LETTERE 

                   DA a) A g)  
B.2  ESITO DELLA RICOGNIZIONE E AZIONI DI PIANO 
B.3  CONSUNTIVAZIONE DELLE AZIONI DELLA REVISIONE 
           ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EFFETTUATA AL 
              31/12/2020 AI SENSI DELL’ART. 20 DEL T.U.S.P. (DCC 
                  109/2021)  
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B.1 SCHEDA DI RICOGNIZIONE AL 31/12/2021 DELLE SOCIETÀ 
PARTECIPATE DAL COMUNE DI GENOVA SULLA BASE DI QUANTO 
DISPOSTO DALL’ART. 20, COMMA 2 TUSP LETTERE DA a) A g) 
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Società attive al 31/12/2021 

 

lett a) lett c)

% DIR % IND indiretta di
N. DIP 

2021

N. AMM 

2021
AMM >DIP

AMIU S.p.A. 90,16 SI 1.660 5 NO NO

AMT S.p.A. 94,94 SI 2790 5 NO NO

ASEF S.r.l. 100 SI 90 1 NO NO

ASTER S.p.A. 100 SI 356 3 NO NO

Bagni Marina Genovese S.r.l. 100 SI 37 3 NO NO

Banca Popolare Etica S.coop.p.a. 0,0192 SI 400 13 NO NO

Farmacie Genovesi S.r.l. 100 SI 41 1 NO NO

FILSE S.p.A. 5,97 SI 77 5 NO NO

FSU S.r.l. 100 SI 1 3 SI NO

Genova parcheggi S.p.A. 99,9996 SI 165 1 NO NO

IRE S.p.A. 0,56 SI 43 1 NO NO

Job Centre S.r.l. 100 SI 12 1 NO NO

Liguria Digitale S.p.A. 0,002 SI 428 1 NO NO

Porto Antico S.p.A. 54 SI 49 5 NO NO

Società per Cornigliano 22,5 SI 4 5 SI NO

SPIM S.p.A. 100 SI 14 3 NO NO

Stazioni Marittime S.p.A. 5 SI 54 11 NO NO

Sviluppo Genova S.p.A. 48,5 SI 24 1 NO NO

AMIU Bonifiche S.p.A 100 Amiu SI 62 1 NO NO

GEAM S.p.A. 51 Amiu SI 55 1 NO NO

ARAL S.p.A. 2 Amiu SI 40 3 NO NO

Sviluppo Genova S.p.A. 2,5 Amiu SI 24 1 NO NO

TICASS S.c.a.r.l. 2,94 Amiu SI 4 5 SI NO

ATC Esercizio S.p.A. 10,17 Amt NO 377 5 NO NO

ATP Esercizio s.r.l 51,54 Amt SI 0 1 SI NO

Sessanta Milioni di kilometri Esercizio scarl 21 Amt SI 0 5 SI NO

Convention Bureau Genova S.r.l. 4,88 Porto Antico SI 5 13 SI NO

SGM S.c.p.a. 35 Spim SI 5 5 NO NO

ATTVITA' 

ANALOGHE O 

SIMILARI

RIENTRANTI 

CATEGORIE 

ART. 4

P R IVE D I D IP EN D EN T I O C ON  UN  

N UM ER O D I A M M IN IST R A T OR I 

SUP ER IOR E A L N UM ER O D I 

D IP EN D EN T I 
SOCIETA' ATTIVE AL  31/12/2021

art. 20 c. 2 lett b)

PARTECIPAZIONI AL 31/12/2021
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2019 2020 2021

AMIU S.p.A. 165.765.599,00 162.594.437,00 184.380.874,00 170.913.636,67 SI

AMT S.p.A. 81.258.971,00 67.299.342,00 97.471.632,00 82.009.981,67 SI

ASEF S.r.l. 11.310.353,00 14.268.821,00 11.072.556,00 12.217.243,33 SI

ASTER S.p.A. 32.433.389,00 31.188.079,00 35.281.148,00 32.967.538,67 SI

Bagni Marina Genovese S.r.l. 1.104.291,00 1.130.256,00 1.280.250,00 1.171.599,00 SI

Banca Popolare Etica S.coop.p.a. 53.098.279,00 58.892.471,00 64.329.235,00 58.773.328,33 SI

Farmacie Genovesi S.r.l. 8.363.693,00 8.274.780,00 8.784.217,00 8.474.230,00 SI

FILSE S.p.A. 9.288.779,00 10.258.690,00 11.803.559,00 10.450.342,67 SI

FSU S.r.l. 20.600.968,00 22.695.668,00 23.306.464,00 22.201.033,33 SI

Genova parcheggi S.p.A. 16.384.621,00 13.354.764,00 17.798.747,00 15.846.044,00 SI

IRE S.p.A. 5.486.992,00 5.361.850,00 5.911.749,00 5.586.863,67 SI

Job Centre S.r.l. 762.920,00 709.278,00 1.089.492,00 853.896,67 NO

Liguria Digitale S.p.A. 54.008.000,00 65.263.758,00 78.868.989,00 66.046.915,67 SI

Porto Antico S.p.A. 19.306.224,00 13.975.439,00 15.795.451,00 16.359.038,00 SI

Società per Cornigliano 5.261.696,00 5.613.831,00 7.269.742,00 6.048.423,00 SI

SPIM S.p.A. 10.198.492,00 11.108.416,00 10.763.668,00 10.690.192,00 SI

Stazioni Marittime S.p.A. 25.194.721,00 12.006.042,00 17.455.304,00 18.218.689,00 SI

Sviluppo Genova S.p.A. 14.488.984,00 10.653.551,00 13.010.501,00 12.717.678,67 SI

AMIU Bonifiche S.p.A 5.265.301,00 4.160.359,00 4.481.876,00 4.635.845,33 SI

GEAM S.p.A. 6.619.897,00 6.370.680,00 6.575.902,00 6.522.159,67 SI

ARAL S.p.A. 15.141.963,00 15.613.817,00 19.022.570,00 16.592.783,33 SI

Sviluppo Genova S.p.A. 14.488.984,00 10.653.551,00 13.010.501,00 12.717.678,67 SI

TICASS S.c.a.r.l. 648.197,00 272.102,00 693.484,00 537.927,67 NO

ATC Esercizio S.p.A. 31.467.631,00 25.158.632,00 30.152.363,00 28.926.208,67 SI

ATP Esercizio s.r.l 17.449.447,00 12.214.825,00 3.587.394,00 11.083.888,67 SI

Sessanta Milioni di kilometri Esercizio scarl 7.083.533,00 6.690.364,00 8.820.539,00 7.531.478,67 SI

Convention Bureau Genova S.r.l. 278.435,00 46.742,00 115.869,00 147.015,33 NO

SGM S.c.p.a. 3.383.011,00 3.342.479,00 3.492.346,00 3.405.945,33 SI

FATTURATO 
SOCIETA' ATTIVE AL  31/12/2021

lett d)

FATTURATO 

MEDIO

FATTURATO 

MEDIO 

SUPERIORE A 

€1.000.000
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lett f) lett g)

2017 2018 2019 2020 2021

AMIU S.p.A. 196.000,00  (*) 92.000,00  (*) 44.000,00  (*) 397.000,00  (*) 614.567,00  (*) NO NO NO

AMT S.p.A. 151.807,00 374.435,00  (*) 82.897,00  (*) 2.210.585,00 (*) 48.159,00  (*) NO NO NO

ASEF S.r.l. 193.549,00 255.500,00 210.102,00 235.927,00 121.091,00 NO NO NO

ASTER S.p.A. 2.107.283,00 26.398,00 6.263,00 92.078,00 26.802,00 NO NO NO

Bagni Marina Genovese S.r.l. -76.030,00 1.707,00 21.021,00 14.063,00 10.014,00 NO NO NO

Banca Popolare Etica S.coop.p.a. 2.273.208,00 3.287.703,00 6.267.836,00 6.403.378,00 9.535.363,00 NO NO NO

Farmacie Genovesi S.r.l. 58.246,00 36.905,00 194.164,00 33.853,00 95.360,00         NO NO NO

FILSE S.p.A. 42.597,00 1.010.191,00 199.872,00 271.544,00 2.338.274,00 NO NO NO

FSU S.r.l. 135.121.540,00 26.858.747,00 90.263.282,00 18.901.358,00 19.601.797,00 NO NO NO

Genova parcheggi S.p.A. 5.784,00 20.193,00 130.606,00 5.002,00 466.411,00 NO NO NO

IRE S.p.A. 14.377,00 10.343,00 -86.444,00 6.044,00 848,00 NO NO NO

Job Centre S.r.l. 33.874,00 22.079,00 38.485,00 39.669,00 9.696,00 NO NO NO

Liguria Digitale S.p.A. 175.178,00 734.649,00 839.444,00 1.444.862,00 1.959.217,00 NO NO NO

Porto Antico S.p.A. 16.576,00 125.019,00 892.142,00 22.634,00 136.569,00 NO NO NO

Società per Cornigliano 13.055,00 31.262,00 113.660,00 60.285,00 6.000,00 NO NO NO

SPIM S.p.A. -11.885.955,00 (*) 51.333,00 421.041,00 3.185,00 1.005,00 NO NO NO

Stazioni Marittime S.p.A. 646.811,00 83.351,00 284.384,00 -3.645.552,00 1.229.785,00 NO NO NO

Sviluppo Genova S.p.A. 86.456,00 87.185,00 89.261,00 41.359,00 63.380,00 NO NO NO

AMIU Bonifiche S.p.A 3.622,00 -138.335,00 21.426,00 7.065,00 3.719,00 NO NO NO

GEAM S.p.A. 138.396,00 303.685,00 320.669,00 342.678,00 239.981,00 NO NO NO

ARAL S.p.A. -6.636.887,00 -6.066.767,00 455.382,00 1.272.167,00 1.663.797,00 NO NO NO

Sviluppo Genova S.p.A. 86.456,00 87.185,00 89.261,00 41.359,00 63.380,00 NO NO NO

TICASS S.c.a.r.l. 85.641,00 46.012,00 9.428,00 6.120,00 9.605,00 NO NO NO

ATC Esercizio S.p.A. 462.500,00 351.274,00 132.176,00 29.744,00 39.574,00 NO NO NO

ATP Esercizio s.r.l 20.693,00 51.354,00 24.880,00 -4.249.342,00 126.277,00 NO NO NO

Sessanta Milioni di kilometri Esercizio scarl 9.615,00 25.043,00 2.718,00 11.042,00 29.338,00 NO NO NO

Convention Bureau Genova S.r.l. 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 NO NO NO

SGM S.c.p.a. 180.163,00 26.043,00 45.563,00 9.405,00 -371.490,00 NO NO NO

NECESSITA' 

AGGREGRAZIONI 

DI SOCIETA'

SOCIETA' ATTIVE AL  31/12/2021

lett e)

NECESSITA' 

CONTENIMENTO 

COSTI DI 

FUNZIONAMENTO

4 ESERCIZI IN 

PERDITA SU 5 

ESERCIZI

RISULTATO D'ESERCIZIO 
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Società in liquidazione al 31/12/2021 

 

 

 

 

 

 

 

lett a) lett c)

% DIR % IND indiretta di
N. DIP 

2021

N. AMM 

2021
AMM >DIP

Ecolegno S.r.l. in liquidazione 51 Amiu NO 2 1 NO NO

STL Terre di Portofino scarl in liquidazione 0,24 Amt NO 0 1 SI NO

Sater S.p.A. in liquidazione 49 Amiu SI 22 1 NO NO

SVI S.r.l. in liq. 100 Spim SI 0 1 SI NO

PARTECIPAZIONI AL 31/12/2021
PRIVE DI DIPENDENTI O CON UN 

NUMERO DI AMMINISTRATORI 

SUPERIORE AL NUMERO DI DIPENDENTI 

lett b)

ATTVITA' 

ANALOGHE O 

SIMILARI

art. 20 c. 2 

SOCIETA'  IN LIQUIDAZIONE AL  31/12/2021
RIENTRANTI 

CATEGORIE 

ART. 4

2019 2020 2021

Ecolegno S.r.l. in liquidazione 2.200.777,00 81.837,00 N.D. N.D. NO

STL Terre di Portofino scarl in liquidazione N.D. N.D. N.D. N.D. NO

Sater S.p.A. in liquidazione 2.228.413,00 2.167.328,00 80.107,00 1.491.949,33 SI

SVI S.r.l. in liq. 28.026,00 14.777,00 11.086,00 17.963,00 NO

FATTURATO 

MEDIO

lett d)

FATTURATO 

MEDIO 

SUPERIORE A 

€1.000.000

SOCIETA'  IN LIQUIDAZIONE AL  31/12/2021
FATTURATO 

lett f) lett g)

2017 2018 2019 2020 2021

Ecolegno S.r.l. in liquidazione 178.959,00 -178.033,00 -293.812,00 -85.757,00 N.D. SI NO NO

STL Terre di Portofino scarl in liquidazione 0,00 0,00 N.D N.D N.D. NO NO NO

Sater S.p.A. in liquidazione 41.063,00 14.452,00 3.145,00 -140.241,00 -171.705,00 NO NO NO

SVI S.r.l. in liq. -5.388.942,00 0,00 0,00 0,00 0,00 NO NO NO

NECESSITA' 

CONTENIMENTO 

COSTI DI 

FUNZIONAMENTO

NECESSITA'AGGR

EGRAZIONI DI 

SOCIETA'

lett e)

4 ESERCIZI IN 

PERDITA SU 5 

ESERCIZI
RISULTATO D'ESERCIZIO 

SOCIETA'  IN LIQUIDAZIONE AL  31/12/2021
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B.2  ESITO DELLA RICOGNIZIONE E AZIONI DI PIANO 
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AMIU S.p.A. conforme (*) = dati da Bilancio consolidato

AMT S.p.A. conforme (*) = dati da Bilancio consolidato

ASEF S.r.l. conforme

ASTER S.p.A. conforme

Bagni Marina Genovese S.r.l. conforme

Banca Popolare Etica S.coop.p.a. conforme

Farmacie Genovesi S.r.l. conforme

FILSE S.p.A. NON INTERESSATA
rientra nell'Allegato A del D. Lgs. 175/2016 

(art. 26 c. 2)

FSU S.r.l. art. 20 c.2 lett. b) 
MANTENIMENTO CON AZIONI 

DI RAZIONALIZZAZIONE

Genova parcheggi S.p.A. conforme

IRE S.p.A. NON INTERESSATA
rientra nell'Allegato A del D. Lgs. 175/2016 

(art. 26 c. 2)

Job Centre S.r.l. art. 20 c.2 lett. d) 
MANTENIMENTO CON AZIONI 

DI RAZIONALIZZAZIONE

Liguria Digitale S.p.A. conforme

Porto Antico S.p.A. conforme

Società per Cornigliano
rientrante nell’ art. 1, 

comma 4, lett.a) T.U.S.P..

SPIM S.p.A. conforme (*) = dati da Bilancio consolidato

Stazioni Marittime S.p.A. conforme

Sviluppo Genova S.p.A. conforme

AMIU Bonifiche S.p.A conforme

GEAM S.p.A. conforme

ARAL S.p.A. conforme

Sviluppo Genova S.p.A. conforme

TICASS S.c.a.r.l. art. 20 c.2 lett b) e d) CESSIONE QUOTA

ATC Esercizio S.p.A. art. 4 c. 1 CESSIONE QUOTA

ATP Esercizio s.r.l art. 20 c.2 lett b) AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

Sessanta Milioni di kilometri Esercizio scarl art. 20 c.2 lett b) CESSIONE QUOTA

Convention Bureau Genova S.r.l. art. 20 c.2 lett b) d) CESSIONE QUOTA

SGM S.c.p.a. conforme

SOCIETA' ATTIVE AL  31/12/2021
NOTEESITO DELLA RICOGNIZIONE AZIONI DI PIANO
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Ecolegno S.r.l. in liquidazione art. 4 c. 1 IN LIQUIDAZIONE

STL Terre di Portofino scarl in liquidazione art. 4 c. 1 IN LIQUIDAZIONE

Sater S.p.A. in liquidazione conforme IN LIQUIDAZIONE

SVI S.r.l. in liq. art. 20 c.2 lett b) d) IN LIQUIDAZIONE

AZIONI DI PIANO NOTEESITO DELLA RICOGNIZIONE
SOCIETA'  IN LIQUIDAZIONE AL  31/12/2021
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Società attive al 31/12/2021 
 

DOVA 
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Control

lante 

Società Quota di 

partecip

azione 

Breve descrizione Esito Indirizzi di piano 

Comune 

di 

Genova 

AMIU 

S.p.A. 

90,16% 

3,89% Città 

Metropolit

ana di 

Genova    

5,95% in 

azioni 

proprie in 

portafoglio 

NB: è in 

corso 

permuta di 

immobili 

con azioni 

proprie 

AMIU:  

91,46% 

CoGe 

4,65% 

azioni 

proprie 

Amiu 

A decorrere dal 1/1/2021, gestisce secondo il 
modello dell’in house congiunto il servizio di 
raccolta e smaltimento dei rifiuti urbani nel 
bacino del Genovesato, affidatogli (con DCM n. 
19/2020 per il periodo 2021-2035) da città 
metropolitana, quale Ente con, anche, funzioni di 
raccordo e coordinamento di tutti i Comuni del 
Genovesato.  

L’intendimento della Civica Amministrazione è 
quello di rendere AMIU soggetto aggregatore del 
sistema regionale dell’impiantistica necessaria 
alla chiusura del ciclo dei rifiuti.  

E’ prevista la conclusione entro l’anno 2022 della 
permuta degli immobili “ex mercato rionale 
coperto via Bologna” e due porzioni di terreno in 
localita’ Scarpino con la partecipazione detenuta 
da AMIU in Sviluppo Genova (2,5%), oltre ad 
azioni proprie in portafoglio, in attuazione della 
DCC n. 105/2019.  Per effetto dell’operazione la 
partecipazione in AMIU del Comune di Genova 
diventerà 91,46%. 

Già iscritta al registro ANAC in data 04/07/2019 
come società in house del solo Comune di 
Genova, a seguito della riconfigurazione di AMIU 
come società in house congiunto, Città 
Metropolitana ne ha richiesto l’iscrizione in data 
01/06/2020. 

CONFORME MANTENIMENTO 

 

AMIU 

S.p.A. 

AMIU 

BONIFICHE 

S.p.A. 

100% La società conduce, fra le altre, l’attività di 
disinfezione, sanificazione e pulizia, occupandosi 
altresì del trattamento e smaltimento 
dell’amianto e della manutenzione di discariche. 

Esercita l’attività di diserbo e di manutenzione, 
capping e messa in sicurezza della discarica di 
Scarpino: servizi di interesse generale erogati in 
forza di un affidamento concessole da AMIU 
secondo il modello dell’in house “a cascata”. 

Società iscritta al registro ANAC in data 
18/10/2019 come società in house di AMIU 
S.p.A. (in house a cascata dell’Ente). 

CONFORME MANTENIMENTO 

AMIU 

S.p.A. 
GEAM 

S.p.A. 

51% 

 Altri soci: 

Finporto di 

Genova srl 

La società gestisce servizi di igiene ambientale in 
area portuale a seguito di un affidamento con 
gara da parte dell’Autorità di Sistema Portuale del 
Mar Ligure Occidentale, per il periodo 1/7/2021 – 
30/6/2024 (comprensivo di opzione di rinnovo), e 

CONFORME MANTENIMENTO 
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(in liquidaz. 

dal 2014) 

49% 

 

altri servizi per AMIU e per i privati operanti nel 
porto. 

Nel 2021 ha svolto per conto di AMIU la 
sanificazione delle aree adiacenti al Porto Antico, 
la pulizia del lungomare di Corso Italia, la gestione 
del Salone Nautico. 

Il piano di razionalizzazione 2021 dell’Autorità 
portuale - socio unico di Finporto di Genova s.r.l. 
in liquidazione - ne ha previsto il mantenimento, 
in considerazione dei servizi di interesse generale 
erogati dalla società, strettamente necessari al 
funzionamento del porto.  

AMIU 

S.p.A. 

ARAL S.p.A. 

 

 

 

2% 

Altri soci: 

Comune di 

Alessandria 

91,49% ed 

altri 

comuni 

dell’Alessa

ndrino. 

La partecipazione è stata acquisita in data 
27/02/2019. L’Azienda Rifiuti Alessandrina S.p.A., 
in sigla A.R.AL., è la società di capitali che nel 2003 
ha ereditato le proprietà e le attività operative in 
capo al precedente Consorzio Alessandrino dei 
Rifiuti Solidi Urbani, trasformatosi il 16/12/2003, ai 
sensi dell'art. 11 della Legge Regionale n. 24 del 
24/10/2002, in Consorzio di Bacino con compiti di 
governo della raccolta e smaltimento dei RSU, di 
gestione della tariffa rifiuti e di realizzazione delle 
strutture fisse a servizio della raccolta 
differenziata.   

Svolge attività di trattamento rifiuti solidi urbani e 
speciali ai fini del loro smaltimento, nonché di 
messa in sicurezza e gestione post chiusura di 
discariche esaurite. 

Aral è partner strategico per le attività di 
separazione meccanica delle frazioni secca ed 
umida dei rifiuti solidi urbani indifferenziati e del 
trattamento di alcune frazioni di raccolta 
differenziata; rappresenta pertanto per Amiu un 
partner strategico essenziale nella gestione del 
ciclo dei rifiuti.  

Di particolare interesse per AMIU è l’impianto di 
TMB di Castelceriolo, che ha una capacità di 
trattamento utilizzabile da parte della società di 
70.000 tonnellate anno, pari a un quarto del 
fabbisogno di Genova. 

Attualmente la società è in controllo analogo 
congiunto da parte del Comune di Alessandria, 
socio di maggioranza, e di altri Comuni 
dell’Alessandrino, oltre che di AMIU (2%). 

L’A.T.O.G.R.A. ha proceduto in data 11/10/2019 ad 
affidamento in house ad ARAL S.p.A. del servizio di 
recupero, trattamento e smaltimento dei RSU per i 

CONFORME MANTENIMENTO 
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30 Comuni del Bacino Alessandrino per la durata di 
5 anni. 

L’Associazione di ambito territoriale ottimale per la 
gestione dei rifiuti dell’Alessandrino (ATO) ne ha 
chiesto l’iscrizione al registro ANAC, ottenuta in 
data 30/03/2022. 

AMIU 

S.p.A. 

SVILUPPO 

GENOVA 

S.p.A. 

2,5% 

 

Fornisce il supporto tecnico necessario alla 
dismissione, bonifica e valorizzazione delle aree 
industriali dell’ex stabilimento Ilva di Cornigliano, 
nonché delle opere di infrastrutturazione viaria 
lungo la Foce del Polcevera, realizzando anche 
operazioni immobiliari in proprio. 

Il Comune di Genova con DGC 122/2020 ha 
deliberato di avviare le attività propedeutiche alla 
realizzazione del processo di integrazione tra 
Sviluppo Genova ed IRE S.p.A., all’interno del 
quadro normativo in tema di razionalizzazione 
delle Società Partecipate.  

Con DCC n. 109/2021 è stata espressa la volontà 
di proseguire nel processo di aggregazione sopra 
descritto nel rispetto dei seguenti indirizzi: il 
soggetto risultante dall’integrazione dovrà avere 
competenze integrate di carattere tecnico, 
amministrativo, finanziario e gestionale nei 
settori delle infrastrutture, dell’energia, della 
riqualificazione urbana ed ambientale, 
supportando Regione, Comune ed altri 
committenti pubblici nell’intero ciclo 
dell’intervento pubblico sul territorio; detto 
soggetto dovrà inoltre risultare in possesso delle 
qualità per essere qualificato come società in 
house ai sensi del D.Lgs 175/2016 e del D.Lgs. 
50/2016 nonché Stazione appaltante e Centrale 
di committenza.   

Con DGC n. 90/2022 sono stati impartiti ulteriori 
indirizzi per l’attuazione del percorso di 
aggregazione sopra descritto, prevedendo 
un’operazione di fusione per incorporazione di 
Sviluppo Genova in IRE, previa acquisizione da 
parte dei soci pubblici delle azioni detenute dai 
soci privati di Sviluppo Genova. L’operazione è 
subordinata alla valutazione del progetto di 
fusione da predisporre da parte di FILSE, IRE 
Sviluppo Genova, ed alla verifica della 
convenienza economica dell’operazione.  

Inoltre è in corso di acquisizione da parte del 
Comune di Genova della quota del 2,5% 
attualmente detenuta da AMIU S.p.A. in 
esecuzione di quanto previsto con DCC n. 
105/2019, (con contestale cessione immobiliare 

CONFORME MANTENIMENTO 

Si conferma indirizzo 

impartito nel piano di 

razionalizzazione 2021 

in relazione 

all’aggregazione tra 

Sviluppo Genova S.p.A. 

ed IRE    
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ad AMIU a titolo di permuta). L’operazione si 
concluderà entro la fine 2022. 

AMIU 

S.p.A. 

TICASS  

S.c.a.r.l. 

2,94% Il Consorzio promuove e valorizza l’attività di 
ricerca e trasferimento tecnologico in ambito di 
energia e ambiente, con particolare attenzione 
allo sviluppo sostenibile e alla qualità della vita, 
esercitando un ruolo di coordinamento a livello 
regionale. Ticass (Tecnologie innovative per il 
controllo ambientale e lo sviluppo sostenibile) è 
una società consortile senza fini di lucro, 
costituita a marzo del 2010, da Università di 
Genova, enti di ricerca, piccole, medie e grandi 
imprese.  

Nell’ultimo piano di razionalizzazione ne era stata 
disposto il temporaneo mantenimento in deroga 
ex art. 24 c. 5 ter del D. Lgs. 175/2016, a tutto il 
2022, avendo la società prodotto un risultato 
medio in utile nel triennio 2017-2019.  

Nonostante la società abbia avviato un processo 
di progressivo adeguamento ai dettami del TUSP, 
riducendo in data 28/04/2022 a 3 il numero dei 
propri Amministratori (a fronte dei 4 dipendenti) 
e aumentando nel 2021 il fatturato di esercizio, la 
media del triennio rimane comunque 
notevolmente inferiore al milione di euro. 

La partecipazione non può essere mantenuta in 
quanto non conforme all’art. 20 c.2 lett b e d 
TUSP. 

NON CONFORME 

ART. 20, COMMA 2 

 LETT. B) e D) 

DISMISSIONE ENTRO 

IL 31/12/2023. 

Comune 

di 

Genova 

AMT S.p.A. 94,94% 

Altri soci: 

Città 

Metropolit

ana di 

Genova 

(4,7%) e 

Comuni 

liguri ex 

soci di ATP 

S.p.A. 

Gestisce secondo il modello dell’in house 
congiunto il trasporto pubblico locale nel bacino 
metropolitano genovese (affidato in house con 
provvedimento n. 44/2018 della Città 
Metropolitana di Genova dal 04/12/2019 al 
03/12/2029) e nel bacino extraurbano (affidato in 
house con provvedimento dirigenziale n. 1169/20 
della Città Metropolitana di Genova, dal 
01/01/2021 al 31/12/2030). 

La società ha ottenuto l’iscrizione al Registro 
ANAC delle società in house in data 2/11/2020. 

CONFORME MANTENIMENTO 

AMT 

S.p.A. 

ATC 

ESERCIZIO 

S.p.A. 

10,17% 

Altri soci: 

Comune 

della Spezia 

79,10% ed 

ATC Esercizio svolge in house il servizio di TPL nel 
bacino “L” ligure e nelle aree del “Parco 5 Terre” 
con decorrenza 30/07/2021 a seguito di 
affidamento deliberato dal Consiglio Provinciale in 
data 31/03/2021. Il nuovo contratto è stato 
sottoscritto con la costituita Agenzia della Mobilità 

NON CONFORME 

ART. 4, COMMA 1 

DISMISSIONE ENTRO 

IL 31/12/2023 
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altri 

comuni 

dello 

spezzino 

ATC Mobilità e Parcheggi S.p.A. (durata di 10 anni 
prorogabile di ulteriori 5). 

E’ società in house soggetta a controllo analogo 
congiunto da parte di tutti gli Enti territoriali del 
bacino “L” 

La società, su indicazione dell’Ente, ha da tempo 
avviato il processo di dismissione della 
partecipazione in coerenza con quanto deliberato 
nella Revisione straordinaria ex art. 24 TUSP (DCC 
n. 73/2017). In data 08/05/2018 l’Assemblea dei 
Soci di AMT ha disposto la dismissione della 
partecipazione. A seguito di gara andata deserta 
(con bando pubblicato il 01/08/2018), AMT ha 
esercitato il diritto di recesso ai sensi del comma 5 
dell’art. 24 del D. Lgs. 175/2016, richiedendo la 
liquidazione della quota sociale ex artt. 2437-ter e 
2437-quater c.c.  

Per effetto dell’entrata in vigore dei commi 5bis e 
5ter dell’art. 24 del TUSP, la partecipazione è stata 
mantenuta in deroga. 

La partecipazione non può essere mantenuta in 
quanto non conforme all’art. 4 c. 1 TUSP. 

AMT 

S.p.A. 

ATP 

ESERCIZIO 

S.R.L. 

51,54% 

Altri soci: 

AGI S.p.A. 

48,46% 

La partecipazione è stata acquisita in data 
28/02/2018 per effetto della fusione per 
incorporazione di ATP S.p.A. in AMT S.p.A. 

ATP Esercizio s.r.l. svolgeva il servizio di TPL nel 
bacino extraurbano genovese. A decorrere dal 
01/01/2021, per effetto dell’affidamento di tale 
servizio ad AMT S.p.A. (provvedimento dirigenziale 
n. 1169/20 della Città Metropolitana di Genova), la 
società ha svolto il servizio di trasporto scolastico in 
favore di alcuni comuni dell’area metropolitana, 
avvalendosi delle sinergie con la capogruppo AMT, 
che ha dotato l’azienda del personale necessario. 
Tali servizi sono giunti a scadenza nel corso del 
2021. La società risulta non conforme rispetto 
all’art. 20 c. 2 lett. b), in quanto priva di dipendenti. 
L’Ente ha preso atto dei contenuti della nota prot. 
8043 del 25/11/2022 (allegato 1 al presente 
documento), con la quale AMT ha richiesto il 
mantenimento della partecipazione per tutto il 
2023, ed ha impartito un indirizzo per la 
capogruppo per la predisposizione di una relazione 
che fornisca all’Ente tutti gli elementi necessari a 
verificare la possibilità di mantenimento della 
partecipazione nella società;  

 

NON CONFORME 

ART. 20, COMMA 2 

LETT. B) 

AZIONI DI 

RAZIONALIZZAZIONE: 

Predisposizione entro 

il 30/05/2023 da 

parte degli organi 

societari di AMT, di 

una relazione nella 

quale si valuti 

l’impatto e la 

perseguibilità del 

predisponendo Piano 

di sviluppo della 

società ATP Esercizio, 

in termini di 

convenienza 

economica, 

sostenibilità 

finanziaria, dando 

conto della 

compatibilità dei 

contenuti con i 

principi di efficienza 

ed economicità della 

gestione, al fine di 
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fornire all’Ente tutti 

gli elementi necessari 

a verificare la 

possibilità di 

mantenimento della 

partecipazione nella 

società;  

AMT 

S.p.A. 

SESSANTA 

MILIONI DI 

CHILOMET

RI 

ESERCIZIO 

S.c.a.r.l.  

21% 

Altri soci: 
ATC 

Esercizio 
S.p.A. 
50,5% 

SACA Coop 

a r.l. 22% 

La partecipazione è stata acquisita in data 
28/02/2018 per effetto della fusione per 
incorporazione di ATP S.p.A. in AMT S.p.A. 

La società svolge la propria attività nel settore del 
trasporto di persone, in particolare coordina la 
gestione dei sub-affidamenti dei servizi “minimi” 
nell’ambito dei contratti di TPL delle associate nei 
bacini di competenza. Non ha dipendenti. 

La società, non conforme ai sensi dell’art. 20 c. 2, 
lett. b), è stata mantenuta in deroga avvalendosi 
della moratoria di cui all’art. 24 commi 5bis e 5ter. 

Con nota prot. n. 6962 del 12/10/2022 AMT ha 
informato che il proprio C.d.A. in data 12/09/2022 
ha deliberato di procedere all’alienazione della 
quota societaria mediante procedura ad evidenza 
pubblica, richiedendo una perizia per determinare 
il valore da porre a base d’asta. Si prevede che la 
dismissione si concluderà entro il 31/12/2023. 

NON CONFORME  

 

ART. 20, COMMA 2 

LETT. B) 

 

DISMISSIONE ENTRO 

IL 31/12/2023 

Comune 

di 

Genova 

ASEF S.r.l. 100% La Società si occupa della gestione dei servizi 
funebri in regime di libera concorrenza. Negli 
ultimi anni l’azienda ha realizzato alcuni 
investimenti importanti a sostegno della Civica 
Amministrazione e della comunità locale, mirati 
alla riqualificazione e alla manutenzione 
straordinaria del cimitero di Staglieno, e degli 
storici cimiteri genovesi di Nervi, Apparizione, 
Molassana, Torbella e Castagna. 

Allo scopo di proseguire la propria mission a 
favore dei cittadini e di garantire l’accesso ai 
servizi erogati dalla società anche a coloro che 
abbiano subito ripercussioni negative in 
conseguenza della situazione emergenziale, 
sono state approvate modalità di applicazione di 
sconti riconosciuti a famiglie in difficoltà 
economica, in base alle fasce di reddito ISEE; 
oltre al contenimento degli aumenti dei prezzi e 
tariffari, per non gravare ulteriormente sui 
bilanci familiari. 

La società prevede importanti investimenti a 
decorrere dal 2022 per la costruzione di una 
casa funeraria e di un forno di incenerimento 

CONFORME MANTENIMENTO 
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animali d’affezione nel territorio cittadino. 

Comune 
di 
Genova 

ASTER 
S.p.A. 

100% ASTER si occupa della gestione dei servizi di 
manutenzione delle strade e dell’illuminazione 
pubblica, semaforica, gestione del verde pubblico e 
segnaletica stradale e di pronto intervento. 

Attualmente l’azienda è una società “in house” del 
Comune di Genova, iscritta al registro ANAC in data 
21/10/2019. 

CONFORME MANTENIMENTO 

Comune 
di 
Genova 

BAGNI 
MARINA 
GENOVESE 
S.r.l. 

100% Società in house che gestisce gli stabilimenti 
balneari S. Nazaro, Scogliera e Janua, nonché alcune 
spiagge libere municipali da Voltri a Quinto ed il 
servizio di salvamento su alcune spiagge libere. 

Con DCC n. 90/2019 è stata disposta un’operazione 
di aumento di capitale sociale di Bagni Marina e di 
contestuale concessione di un finanziamento in 
conto soci, finalizzata alla realizzazione degli 
investimenti previsti dal Piano degli investimenti 
2019-2021 presentato dalla società a seguito dei 
danni causati dalla mareggiata dell’ottobre 2018. Il 
finanziamento oneroso concesso, che prevedeva la 
restituzione al socio con piano di ammortamento in 
dodici anni (2023-2034), è stato riformulato in 
quanto la società si è resa disponibile a rimborsare 
anticipatamente, con riduzione di un anno del 
preammortamento e riduzione di 4 anni dei tempi 
di rientro, mantenendo l’equilibrio economico-
finanziario, avendo beneficiato di un incremento dei 
ricavi da corrispettivi e da rimborso danni 
conseguenti alla mareggiata del 2018 da parte della 
CCIAA di Genova e della Regione Liguria. Il nuovo 
piano di rientro ha durata di anni 8 e prima rata di 
rimborso scadente il 02/01/2022. 

La durata del contratto di servizio tra il comune di 
Genova e la Società Bagni Marina Genovese, 
approvato con deliberazione del Consiglio 
comunale n. 55 del 15 maggio 2001 per la gestione 
del servizio bagni marini e spiagge libere attrezzate, 
deve intendersi commisurata alla durata delle 
concessioni demaniali marittime la cui scadenza, 
sulla base della Legge 28.12.2018 n. 145, è stata 
stabilita al 31.12.2033. 

Ad oggi, alla luce delle recenti sentenze n. 17-
18/2021 del Consiglio di Stato, la disciplina 
nazionale che prevede la proroga automatica delle 
concessioni demaniali marittime per finalità 
turistico – ricreative (inclusa la moratoria 
pandemica ex art. 182, c. 2, d.l. n. 34/2020 
convertito in legge n. 77/2020) è in contrasto con 
l’art 49 TFUE e con l’art. 12 della direttiva 
2006/123/CE. Per cui tali norme non devono essere 

CONFORME MANTENIMENTO 

(con indirizzo alla 

società di verificare la 

fattibilità e la 

convenienza di mettere 

in atto operazioni di 

aggregazione e/o di 

partenariato con altre 

società del gruppo 

comune e/o di 

trasferimento/riallocaz

ione nell’ambito della 

holding, atte a 

consentire un 

miglioramento degli 

indici economico-

finanziari, anche in 

previsione della 

possibile evoluzione 

della disciplina in 

materia di concessioni 

demaniali) 
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applicate né dai giudici né dalla pubblica 
amministrazione. Pertanto, le suddette concessioni 
già in essere continuano ad essere efficaci fino al 
31.12.2023. 

Società iscritta al registro ANAC delle società in 
house in data 31/10/2019. 

Comune 

di 

Genova 

BANCA 

POPOLARE 

ETICA 

soc.coop. 

p. azioni 

0,0192% 

(la 

partecipazi

one diretta 

diventerà 

indiretta 

per effetto 

del 

trasferimen

to di azioni 

a FSU) 

La Società ha per oggetto la raccolta del 
risparmio e l’esercizio del credito, anche con non 
Soci, ai sensi del D. Lgs. 1° settembre 1993 n. 385 
e si ispira ai principi della Finanza Etica. 

Con DCC n. 67 del 29.11.2022 ad oggetto 
“Conferimento n. 300 azioni della Banca 
Popolare Etica s. coop. p.a. in conto aumento di 
capitale sociale di Finanziaria Sviluppo Utilities 
s.r.l.” in attuazione a quanto stabilito nel Piano 
di razionalizzazione (DCC 109/2021) è stata 
individuata quale migliore modalità attuativa del 
passaggio infragruppo il conferimento di 
partecipazione, operazione tipicamente 
funzionale a disegni di ristrutturazione 
societaria e di trasferimento delle partecipazioni 
alle holding.  

L’operazione è già in corso e si concluderà entro 
il 31.12.2022. 

CONFORME  

ART. 4, COMMA 9 

TER  

MANTENIMENTO   

(operazione in corso di 

conferimento della 

partecipazione in conto 

aumento di capitale a 

FSU s.r.l.) 

  

Comune 

di 

Genova 

FARMACIE 

GENOVESI 

S.r.l.  

100% Nata al fine di assicurare in tutto il territorio 
comunale una migliore assistenza sanitaria rivolta 
soprattutto alle fasce deboli della popolazione, 
oggi gestisce le farmacie comunali. 

La società che, nel corso del 2022, ha registrato 
un andamento positivo dei ricavi, prevede, nel 
piano triennale degli investimenti, la 
ristrutturazione della farmacia di Molassana nel 
2023 e la ristrutturazione della farmacia del CEP 
nel 2024. 

Società per la quale è stata ottenuta l’iscrizione al 
registro ANAC in data 06/10/2021 come società in 
house del Comune di Genova. 

CONFORME MANTENIMENTO 

Comune 

di 

Genova 

FILSE S.p.A. 5,97% 

Altri soci: 

Regione 

Liguria 

79,11% 

CCIAA GE 

3,71% 

Autorità 

Sistema 

La società, in controllo analogo congiunto della 
Regione Liguria (che ne detiene la maggioranza 
azionaria) e degli altri soci pubblici (in house 
congiunto), opera in attività finalizzate allo 
sviluppo ed alla promozione imprenditoriale, al 
mantenimento e rafforzamento dell’occupazione, 
alla crescita economica territoriale e allo sviluppo 
infrastrutturale e dei servizi. 

Società iscritta al registro ANAC delle società in 
house. 

NON INTERESSATA 

DA PIANO DI 

RIORDINO - 

ALLEGATO A DEL 

DLGS 175/2016, 

ART. 26. 
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Portuale 

M.Ligure 

Occ. 3,95% 

Città 

Metropol. 

GE 2,28% 

 

Comune 

di 

Genova 

F.S.U. S.r.l. 100%  E’ la società strumentale in house a totale 
controllo del Comune di Genova, holding che 
possiede il pacchetto azionario del 18,851% di 
IREN S.p.A. (società quotata attiva, tra gli altri, nel 
settore del servizio idrico integrato, luce gas 
teleriscaldamento e nel settore ambientale). 
Tramite patto parasociale stipulato fra FSU, FCT 
(finanziaria del Comune di Torino) e i Comuni 
Emiliani l’Ente esercita la governance sulla 
quotata medesima.  

In base al nuovo Statuto adottato in data 
07/01/2019, la società opera secondo il modello 
in house, e può assumere, oltra alla tradizionale 
partecipazione detenuta in Iren S.p.A., anche 
altre partecipazioni in società di capitali 
prevalentemente costituite per la gestione di 
servizi pubblici locali o di interesse generale; può 
svolgere attività finanziaria anche nell’interesse 
delle società partecipate dai soci. Con DCC n. 
23/2020 tale ruolo di finanziaria del gruppo 
Comune si è palesato nella sottoscrizione, da 
parte di FSU, del prestito obbligazionario emesso 
da AMIU, consentendo a quest’ultima di 
realizzare un importante investimento in un 
impianto industriale ritenuto strategico.   

La Società si è impegnata in un percorso di 
adeguamento ai dettami del T.U.S.P.  

In particolare, con DCC n. 109/2021 l’Ente ha 
fissato l’obiettivo di ampliamento del portafoglio 
delle partecipazioni gestite dalla società, cedendo 
alla medesima le proprie azioni della società 
Banca Etica. Scopo dell’operazione è organizzare 
e gestire partecipazioni sinergiche nel settore 
finanziario in modo più efficiente ed efficace 
attraverso la società strumentale del Comune, 
attuando un'azione amministrativa coordinata ed 
unitaria.  

La società, avvalendosi del know-how degli 
amministratori e, in prospettiva, di un team di 
specialisti in materia la cui contrattualizzazione 
sarà attentamente pianificata in coerenza con lo 
sviluppo del proprio business, svolge anche un 
service di natura di natura finanziaria, bancaria e 

NON CONFORME  

ART. 20, COMMA 

2  LETT. B) 

MANTENIMENTO 

CON AZIONI DI 

RAZIONALIZZAZIONE  

(proseguire nel 

percorso di 

adeguamento alle 

prescrizioni del TUSP 

con particolare 

riguardo al 

personale, nel 

rispetto degli 

equilibri economico- 

finanziari della 

società) 

 



 

 

 

20 

Direzione Pianificazione strategica e Governance societaria                           Piano di riordino società partecipate 2022                                               

                                                   

 

formativa in favore delle società del Gruppo 
Comune. A tal fine il piano previsionale della 
società (RPA 2023-2025) prevede l’assunzione in 
regime di part-time di 2 risorse di livello 
impiegatizio entro il 2024.  

Società per la quale è stata ottenuta l’iscrizione al 
registro ANAC in data 22/06/2022 come società in 
house del solo Comune di Genova. 

Tale iscrizione consente di effettuare affidamenti 
diretti nei confronti della società stessa.  

Comune 

di 

Genova 

GENOVA 

PARCHEGGI 

S.p.A. 

99,9996% 

 

Società che gestisce secondo il modello dell’in 

house providing congiunto il servizio di gestione 
della sosta in rotazione di superficie e i relativi 
servizi complementari nel Comune di Genova e 
nelle aree dell’ospedale Gaslini e San Martino. 
(DCC n. 30/2018, DCC n. 85/2018).  

Nel corso del 2021 Genova Parcheggi ha ottenuto 
il rinnovo del Contratto di servizio con il Comune 
di Genova per ulteriori 6 anni, in attuazione a 
quanto deliberato con DCC n.  5/2021 inerente 
alla domanda di mobilità, alla gestione del 
servizio di bike sharing ed alle attività di rilascio e 
rinnovo dei Cude e delle autorizzazioni per la 
circolazione dei suddetti veicoli nelle corsie gialle. 

In data 05.08.21 è stata sottoscritta la 
convenzione inerente alla prevenzione e 
all’accertamento delle violazioni in materia di 
sosta ed attività propedeutiche alle infrazioni per 
l’accesso non autorizzato nelle ZTL; e in data 
03.09.21 l’addendum relativo alla 
strumentazione di controllo inerente al controllo 
della velocità in corso Europa. 

Con DCC n. 9/2022 è stato modificato lo statuto 
ampliandone l’oggetto sociale al fine di 
ricomprendere l’attività di liquidazione, 
accertamento e riscossione, anche coattiva, delle 
entrate comunali patrimoniali e assimilate, 
tributarie ed extratributarie individuate dal 
Comune di Genova, ed eventualmente anche da 
altri enti pubblici e di società di servizi pubblici 
locali che esercitino il controllo analogo sulla 
società.  lo statuto della Società disegna per la 
stessa una posizione strategica nel sistema della 
mobilità cittadina, nelle tematiche della mobilità 
urbana, della sosta e della viabilità (art 4 Statuto). 

E’ pertanto volontà dell’Ente sviluppare 
ulteriormente queste funzioni rendendo Genova 
Parcheggi un player strategico del sistema 
complessivo di mobilità integrata  

CONFORME MANTENIMENTO 

Fornendo indirizzo 

affinché la società 

rafforzi il proprio ruolo 

di player strategico del 

sistema complessivo di 

mobilità integrata con 

particolare riferimento 

all’ambito del 

trasporto pubblico e 

privato, così da 

attivare sinergie e 

strategie di 

efficientamento e 

promozione, anche 

attraverso il supporto 

nell’attività di 

pianificazione e 

programmazione, 

l’acquisto e la gestione 

di asset strategici e 

investimenti 

infrastrutturali, 
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Società iscritta al registro ANAC in data 
18/10/2019 come società ad in house congiunto 
del Comune di Genova ed altri soci pubblici. 

La modifica dell’oggetto sociale è stata 
presentata in data 31 Maggio 2022 al Registro 
Anac.   

Comune 

di 

Genova 

IRE S.p.A. 0,56% 

Altri soci: 

Filse SPA 

92,16 % 

ed altre 

PP.AA. 

locali liguri 

Società in controllo analogo congiunto della 
Regione Liguria (che ne detiene la maggioranza 
azionaria) e degli altri soci pubblici (DCC n. 
26/2018). 

Opera come centrale di committenza per 
interventi di interesse regionale nei settori 
energetico, infrastrutturale e del recupero edilizio 
e urbano, occupandosi sia della progettazione sia 
della gestione delle procedure di appalto. Svolge 
inoltre attività di riqualificazione, gestione, 
valorizzazione della dotazione infrastrutturale 
ligure e supporta la Regione e le Pubbliche 
Amministrazioni liguri nella pianificazione 
energetica. 

La società è interessata da un progetto di 
aggregazione societaria promosso da Regione 
Liguria; con DGC n. 122/2020 sono stati dettati gli 
indirizzi per la definizione del progetto di 
integrazione aziendale. 

Con DCC n. 109/2021 è stata espressa la volontà 
di proseguire nel processo di aggregazione sopra 
descritto. 

Con DGC n. 90/2022 sono stati dati ulteriori 
indirizzi, prevedendo un’operazione di fusione 
per incorporazione di Sviluppo Genova in IRE, 
previa acquisizione da parte dei soci pubblici delle 
azioni detenute dai soci privati di Sviluppo 
Genova. 

Società iscritta al registro ANAC delle società in 
house in data 23/09/2020, come società ad in 
house congiunto di Regione Liguria e degli altri 
soci pubblici (fra cui il Comune di Genova). 

NON INTERESSATA 

DA PIANO DI 

RIORDINO - 

ALLEGATO A DEL 

D.LGS 175/206, 

(ART. 26, COMMA 

2) 

 

Comune 

di 

Genova 

JOB 

CENTER 

S.r.l. 

100% Partecipazione strumentale in house del Comune 
di Genova. La società si occupa tra l’altro dello 
sviluppo di nuove attività dedicate 
espressamente alla creazione di Start Up ed al 
loro accompagnamento verso l’indipendenza 
economica. 

Job Centre ha individuato tre assi strategici 
principali: lo sviluppo locale (inteso come 
sostegno alle imprese, sviluppo di progettualità 
complesse territoriali, analisi socio economica), la 

 NON CONFORME  

ART. 20, COMMA 2  

LETT. D) 

MANTENIMENTO 

CON AZIONI DI 

RAZIONALIZZAZIONE  

(indirizzo alla società 

di incremento del 

fatturato – 

raggiungimento del 

fatturato medio 
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capacità di progettare e gestire processi 
innovativi con risorse finanziate, lo sviluppo di 
servizi specialistici sull’impresa e le persone, 
anche in regime di accreditamento.  

Job Centre S.r.l. presenta un fatturato medio nel 
triennio precedente (2019-2021) inferiore al 
milione di euro. 

La Società, in stabile equilibrio economico, è un 
importante veicolo per gli interventi dell’Ente in 
settori di particolare rilevanza quali la 
valorizzazione del capitale umano e il supporto 
all’imprenditoria, nonché per la realizzazione di 
progetti di sviluppo della città, molti dei quali 
sviluppati nell’ambito della nuova piattaforma 
Genova Blue District della quale Job Centre è 
soggetto gestore. 

Dal 2018 ha avviato un percorso di crescita 
dimensionale (ricavi e addetti) proseguito negli 
anni seguenti. Il fatturato 2021 ha già superato il 
milione di euro, e i dati previsionali (RPA 2023-
2025) evidenziano l’abbondante superamento 
della soglia del milione di Euro già nel prossimo 
piano di razionalizzazione, con un fatturato 2022 
previsto di circa 2 milioni di euro, come risulta dal 
monitoraggio agli atti degli uffici, ed il 
raggiungimento della soglia di fatturato medio del 
triennio 2020-2022 superiore al milione di euro. 

Gli investimenti realizzati nell’avvio del progetto 
strategico del Genova Blue District hanno portato 
un aumento delle attività complementari al 
contratto di servizio. Tali attività continueranno a 
consolidarsi e ad aumentare anche nel 2022.  

Infine, la Società ha costi legati agli organi sociali 
molto bassi (Amministratore Unico e Sindaco 
Unico). 

I risparmi dei costi di gestione derivabili da 
un’eventuale operazione di razionalizzazione (per 
ipotesi: una fusione per incorporazione) 
sarebbero quindi modesti e comunque inferiori ai 
vantaggi derivanti all’Ente dall’opportunità di 
disporre di una società strumentale con un 
capitale di conoscenze dedicato a supportare le 
politiche dell’Ente nei processi di sviluppo locale 
(inteso come sostegno alle imprese, sviluppo di 
progettualità complesse territoriali, analisi socio 
economica). 

Società iscritta al registro ANAC in data 
24/07/2019 come società in house del Comune di 
Genova. 

superiore al milione 

di euro nel triennio 

2020-2022). 
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Comune 

di 

Genova 

LIGURIA 

DIGITALE 

S.p.A. 

0,002% 

Altri soci: 

Regione 

Liguria  

99,93 % ed 

altri soci 

pubblici 

Società in house posseduta al 99,95% dalla 
Regione Liguria, soggetta a controllo analogo 
congiunto insieme ad altri soci pubblici. 

Presta servizi di interesse generale realizzando e 
mettendo a disposizione degli operatori pubblici 
e della collettività un sistema integrato di servizi 
informativi ed informatici e diffondendo la cultura 
della informazione quale fonte di sviluppo sociale 
e tecnologico. Svolge inoltre compiti di supporto 
alla programmazione, assistenza tecnica e 
consulenza per lo sviluppo della società 
dell'informazione in Liguria e sulle soluzioni ICT 
per il sistema pubblico ligure, nonché di 
promozione dell'innovazione ICT sul territorio, 
anche attraverso iniziative interregionali, 
nazionali ed europee attuate dalla Regione Liguria 
e dagli Enti Soci. 

Società iscritta al registro ANAC in data 
09/03/2020 come società ad in house congiunto 
di Regione Liguria e degli altri soci pubblici (fra 
cui il Comune di Genova). 

CONFORME MANTENIMENTO 

Comune 

di 

Genova 

PORTO 

ANTICO 

S.p.A. 

54% 

 

Altri soci: 

Autorità di 

Sistema 

Portuale 

3,61 % 

CCIAA Ge 

27,71 %  

Filse 

14,68% 

 

  

La società, partecipata direttamente nella misura 
del 54% dal Comune di Genova, gestisce le aree 
dell’antico porto di Genova con l'obiettivo di 
restituire l'area alla città rendendola vivibile e 
godibile. Tutto ciò attraverso la realizzazione di 
iniziative culturali, lo sviluppo dell'attività 
congressuale e la costruzione di strutture di 
interesse generale per creare un polo di 
attrazione turistica nazionale e internazionale. 
Dal 2019 a seguito del conferimento del ramo 
d'azienda (attività fieristiche e Marina) di Fiera di 
Genova in liquidazione, gestisce anche l’area 
espositiva situata nel quartiere fieristico e, tra gli 
altri, i marchi fieristici di Fiera di Genova “Salone 
Nautico” ed “Euroflora”.  

Con DCC n. 33/2022 è stato autorizzato il 
conferimento in natura alla società in conto 
aumento di capitale sociale dell’opera “Banchina 
F” (già inserita nel piano triennale delle opere 
pubbliche del Comune 2022-2024). 

Con DCC n. 69/2022 è stato deliberato l’aumento 
di capitale sociale in numerario fino ad euro 
2.248.438,00 a sostegno del Piano degli 
Investimenti della società, ammontante 
complessivamente ad oltre euro 25 milioni nel 
periodo 2022-2024 . 

CONFORME MANTENIMENTO 

 

 

Porto 

Antico 

CONVENTI

ON 

4,88% Convention Bureau Genova promuove il turismo 
congressuale e business. È costituito da circa 
quaranta aziende (alberghi, PCO, sedi 

NON CONFORME DISMISSIONE ENTRO 

IL 31/12/2023. 
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BUREAU 

GENOVA 

S.r.l. 

congressuali, catering, società di trasporti, 
l’Acquario, società di servizi tecnici congressuali), 
offre tutti i servizi legati allo svolgimento degli 
eventi e delle manifestazioni di questo settore, 
dalla ricettività alle sale, dal catering alle attività 
di supporto.  

La partecipazione detenuta, funzionale all’attività 
di Porto Antico è di importo limitato. 

Svolge un ruolo di supporto operativo in 
occasione di eventi della città promossi dalle 
istituzioni locali (quali ad esempio Salone Nautico, 
Ocean Race, ecc.). 

Nel corso del 2019 Porto Antico aveva richiesto di 
avvalersi della moratoria di cui all’art. 24 comma 
5 bis del D.Lgs 175/2016, in virtù del contributo 
rappresentato da tale partecipazione allo 
sviluppo del business congressuale. La richiesta è 
stata poi reiterata per tutto il 2022, ai sensi di 
quanto previsto dall’art. 24, comma 5 ter. 

La partecipazione non può essere mantenuta in 
quanto non conforme all’art. 20 c.2 lett b e d 
TUSP. 

ART. 20, COMMA 2 

LETT. B) E D) 

  

Comune 

di 

Genova 

SOCIETA’ 

PER 

CORNIGLIA

NO S.p.A. 

 

22,5%  

Altri soci: 

Regione 

Liguria 45% 

Città 

Metrop. 

22,5% 

Invitalia 

spa 10% 

La Società Per Cornigliano S.p.A. è stata costituita 
in data 22 febbraio 2003 in applicazione dell’art. 
53, comma 2, della legge 28 dicembre 2001, n. 
448 e della legge Regione Liguria 13.6.2002, n. 22.  

Esegue interventi di risanamento ambientale, 
infrastrutturazione, razionalizzazione e 
valorizzazione delle aree occupate dallo 
stabilimento dell'Ilva di Genova Cornigliano, al 
fine di consentire la creazione di insediamenti 
socio produttivi strategici di rilevante interesse 
regionale e ambientalmente compatibili. 

SOCIETÀ A 

PARTECIPAZIONE 

PUBBLICA DI 

DIRITTO 

SINGOLARE (ART.1, 

C. 4, LETT. A) 

 

  

 

 

Comune 

di 

Genova 

SPIM S.p.A. 100% Nella configurazione assunta a seguito della 
D.C.C. n. 105/2019, SPIM è la società in house del 
Comune di Genova, posseduta al 100%, deputata 
alla gestione amministrativa e tecnica di parte del 
patrimonio immobiliare abitativo e non abitativo 
dell’Ente, nonché della cura delle procedure di 
alienazione di cespiti immobiliari della C.A.  

Il patrimonio immobiliare del gruppo ammonta a 
circa 182 milioni di euro ed è costituito da 
immobili residenziali locati a canone moderato, 
immobili residenziali e commerciali destinati alla 
vendita, immobili strategici come il Matitone e il 
mercato ortofrutticolo di Bolzaneto.  

CONFORME MANTENIMENTO 
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Attraverso il Gruppo Spim il Comune di Genova ha 
promosso, a partire dal 2001, un innovativo 
percorso di promozione e di gestione del 
patrimonio immobiliare comunale, articolato 
sulle seguenti linee guida:  

 gestione del processo di dismissione e 
valorizzazione del patrimonio comunale 
disponibile;  

 realizzazione e promozione di 
interventi immobiliari al servizio della 
Civica Amministrazione e dei cittadini, 
tra i quali riqualificazione di 127 
immobili nelle vie Porro e del 
Campasso, rifacimento del tetto del 
Mercato ortofrutticolo di Bolzaneto, 
costruzione del nuovo Mercato dei fiori, 
gestione di edilizia sociale a canone 
moderato di 124 immobili propri e della 
C.A., ristrutturazione degli immobili di 
via Prè civici 12 e 14 nell’ambito del 
Programma PINQuA confluito nel PNRR, 
acquisizione e ristrutturazione del 
Cinema ex Nazionale di Molassana;  

 efficientamento energetico del 
Matitone cd. “Genius”; 

Con DCC n. 19/2022 si è provveduto al 
prolungamento della durata del diritto di 
superficie a favore di Spim S.p.A. sul mercato 
ortofrutticolo di Bolzaneto, provvedendo altresì 
alla proroga della durata societaria prevista dallo 
Statuto di Spim, portandola al 31/12/2063. 

Società per la quale è stata ottenuta l’iscrizione al 
registro ANAC in data 19/10/2021 come società in 
house del Comune di Genova. 

SPIM 

S.p.A. 

S.G.M. 

S.c.p.a 

35% 

Altri soci 
Comag 40% 
CCIAA 25% 

La società S.G.M. S.C.p.A., costituita per la 
gestione del nuovo Mercato Ortofrutticolo di 
Bolzaneto, così come disposto dalla Legge 
regionale n. 1/2007, opera a fronte di specifica 
convenzione sottoscritta con il Comune di 
Genova. E’ una società partecipata dalla 
Fedagro/COMAG che riunisce gli operatori 
grossisti del mercato (40%), da Spim SpA (35%) 
dalla Camera di Commercio di Genova (25%).  

CONFORME MANTENIMENTO 

Comune 

di 

Genova 

STAZIONI 

MARITTIME 

S.p.A. 

5% Si occupa della gestione del porto passeggeri di 
Genova e del suo traffico. Gestisce in un’area, 
avuta in concessione demaniale dall’Autorità 
Portuale, i terminal passeggeri   adibiti al traffico 
traghetti e al traffico crocieristico. La società ha 
effettuato importanti investimenti, ridisegnando i 
profili delle banchine e la viabilità interna, 
ampliando i piazzali di imbarco, dotando l’area 

CONFORME MANTENIMENTO 
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passeggeri di moderni terminal, informatizzando 
le procedure di check-in per l’imbarco sulle navi 
traghetto ed adeguandosi alle nuove normative di 
security. 

Comune 

di 

Genova 

SVILUPPO 

GENOVA 

S.p.A. 

48,5%  

Altri soci: 

AMIU 2,5% 

Carige spa 

15% 

CCIAA 10%  

Filse 6% 

Banca Pop. 

5% 

Aereoporto 

Ge  4% 

Assindustri

a 3% 

Sofincoop 

spa 3% 

BNL spa 3% 

  

(diventerà 

51% per 

effetto 

della 

permuta in 

corso con 

AMIU di 

immobili 

per azioni 

Sviluppo 

Genova)  

 

Fornisce il supporto tecnico necessario alla 
dismissione, bonifica e valorizzazione delle aree 
industriali dell’ex stabilimento Ilva di Cornigliano, 
nonché delle opere di infrastrutturazione viaria 
lungo la Foce del Polcevera, realizzando anche 
operazioni immobiliari in proprio. 

Il Comune di Genova con DGC 122/2020 ha 
deliberato di avviare le attività propedeutiche alla 
realizzazione del processo di integrazione tra 
Sviluppo Genova ed IRE S.p.A., all’interno del 
quadro normativo in tema di razionalizzazione 
delle Società Partecipate.  

Con DCC n. 109/2021 è stata espressa la volontà 
di proseguire nel processo di aggregazione sopra 
descritto nel rispetto dei seguenti indirizzi: il 
soggetto risultante dall’integrazione dovrà avere 
competenze integrate di carattere tecnico, 
amministrativo, finanziario e gestionale nei 
settori delle infrastrutture, dell’energia, della 
riqualificazione urbana ed ambientale, 
supportando Regione, Comune ed altri 
committenti pubblici nell’intero ciclo 
dell’intervento pubblico sul territorio; detto 
soggetto dovrà inoltre risultare in possesso delle 
qualità per essere qualificato come società in 
house ai sensi del D.Lgs 175/2016 e del D.Lgs. 
50/2016 nonché Stazione appaltante e Centrale 
di committenza.   

Con DGC n. 90/2022 sono stati dati ulteriori 
indirizzi per l’attuazione del percorso di 
aggregazione sopra descritto, prevedendo 
un’operazione di fusione per incorporazione di 
Sviluppo Genova in IRE, previa acquisizione da 
parte dei soci pubblici delle azioni detenute dai 
soci privati di Sviluppo Genova. 

Inoltre è in corso di acquisizione da parte del 
Comune di Genova la quota del 2,5% attualmente 
detenuta da AMIU s.p.a. in esecuzione di quanto 
previsto con DCC n. 105/2019, (con contestale 
cessione immobiliare ad AMIU a titolo di 
permuta). L’operazione si concluderà entro la fine 
2022. 

 

CONFORME MANTENIMENTO 

Si conferma indirizzo 

impartito nel piano di 

razionalizzazione 2021 

in relazione 

all’aggregazione tra 

Sviluppo Genova S.p.A. 

ed IRE 
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Società in liquidazione al 31/12/2021 
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Controlla

nte 

Società Quota di 

partecip

azione 

Breve descrizione Indirizzi di piano 

AMIU Ecolegno 

s.r.l. in 

liquidazio

ne 

 

 

51% 

Altri soci: 

Ecocart 

srl 44% 

Sage srl 

5% 

 

 

Gestiva l’attività di raccolta, trattamento e recupero 
del legno. È stata interessata dal piano di riordino nel 
2015, con la previsione della vendita della quota 
sociale ovvero della messa in liquidazione. 
I tentativi di cessione della quota sociale sono 
risultati infruttuosi, atteso che la gara indetta è 
andata deserta. La collocazione della sede sociale 
nell’area direttamente colpita dal crollo del Ponte 
Morandi (c.d. “zona rossa”) ha determinato, secondo 
le informazioni ricevute dalla capogruppo, il 
sostanziale azzeramento delle prospettive di vendita 
della quota.  
Si è pertanto proceduto con deliberazione 
assembleare del 26/9/2019 alla messa in 
liquidazione della società.   
Con nota prot. n. 7499 del 19/09/2022 AMIU 
informa che non è tuttavia possibile procedere alla 
chiusura della liquidazione a causa del contenzioso in 
essere contro Società Autostrade. 

IN LIQUIDAZIONE DAL 26/9/2019. 

 

(Si fornisce indirizzo ad AMIU S.p.A 
affinché si adoperi per la sollecita 
conclusione delle procedure di 
liquidazione della propria società 
partecipata).  

AMT S.p.A. STL Terre 

di 

Portofino 

scarl in 

liquidaz. 

0,24% Società consortile che raggruppa gli enti locali, 
categorie e operatori privati nel settore accoglienza 
per delineare strategie per lo sviluppo del settore 
turistico locale. Con nota prot. 6962 del 12/10/2022, 
AMT ha comunicato che la chiusura della procedura 
di liquidazione è prevista entro il 31/12/2022. 

IN LIQUIDAZIONE DAL  

01/01/2017 

 

SPIM S.p.A. SVI s.r.l. 

in 

liquidazio

ne 

100% La chiusura dell’attività liquidatoria (e conseguente 
estinzione della Società) dipende dalla definitiva 
chiusura del contenzioso tributario con l’Agenzia 
delle Entrate, allo stato ancora pendente in 
Cassazione.  
Con nota prot. n. 637 del 19/09/2022 SPIM informa 
che non è ancora stata fissata l’udienza di trattazione 
del ricorso presentato dall’Agenzia delle Entrate. 

IN LIQUIDAZIONE DAL 05/11/2007 

 

AMIU 

S.p.A.  

SATER 

S.p.A. in 

liquidazio

ne 

49% 

Altri soci 

51% 

Comune 

di 

Cogoleto 

E’ stata costituita per la gestione dei servizi di igiene 
urbana nel Comune di Cogoleto. 

A seguito dell’affidamento da parte di Città 
Metropolitana a decorrere dal 01/01/2021 del 
servizio integrato rifiuti per l’intero bacino del 
genovesato (comprendente anche il Comune di 
Cogoleto) al gestore unico, ne è stata disposta la 
liquidazione da parte del Comune di Cogoleto il 
06/07/2021.  

Con nota prot. N. 7499 del 19/09/2022 AMIU 
informa che si prevede la chiusura della 
liquidazione entro il 2023. 

IN LIQUIDAZIONE DAL 06/07/2021 

La società è stata posta in 

liquidazione in data 06/07/2021 

dal Comune di Cogoleto, socio di 

maggioranza. 

Si fornisce indirizzo ad AMIU S.p.A. 

affinché si adoperi per la sollecita 

conclusione delle procedure di 

liquidazione della propria società 

partecipata 
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B.3  RENDICONTAZIONE AZIONI DI PIANO 2021  

 
 

 

 

Si dà atto delle operazioni compiute a seguito del Piano ordinario 2021 (ex art. 20 D.Lgs. 175/2016) 

adottato con DCC n. 109 del 22.12.2021 con riferimento alle società oggetto di indirizzi di 

razionalizzazione. 
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Controlla

nte 

Società Quota di 

partecipazione 

Indirizzi di piano 2021 

(partecipazioni al 

31/12/2020) 

Rendicontazion

e al 31.12.2022 

Note 

Comune di 

Genova 

F.S.U. s.r.l. 100% MANTENIMENTO CON AZIONI 
DI RAZIONALIZZAZIONE:  
- ampliamento del portafoglio 
delle partecipazioni gestite 
da FSU (Banca Etica); 
- attività di service di natura 
finanziaria, bancaria e 
Formativa per le società del 
Gruppo Comune (con 
adeguamento del numero dei 
dipendenti entro il 2023); 

REALIZZATO /IN 

CORSO 

(termine previsto 

per la 

razionalizzazione

: 31/12/2024) 

Il trasferimento delle azioni di 

Banca Etica dal Comune a FSU a 

titolo di conferimento in conto 

aumento di capitale è attualmente 

in corso. 

Il nuovo piano delle assunzioni 

prevede di raggiungere la 

conformità al TUSP entro il 2024 

(posticipando di un anno il termine 

precedentemente previsto). 

Comune di 

Genova 

Job Centre 

s.r.l. 

100% MANTENIMENTO CON AZIONI 
DI RAZIONALIZZAZIONE: 
incremento del fatturato 
medio 

IN CORSO 

 

(termine previsto 

per la 

razionalizzazione

: 31/12/2023) 

La società prevede di raggiungere 

la conformità al dettato del T.U.S.P 

entro la data di predisposizione del 

piano di razionalizzazione 2023. 

Il fatturato d’esercizio 2021 ha 

superato il milione di euro. 

AMIU 

S.p.A  

TICASS  

S.c.a.r.l. 

2,94% CESSIONE QUOTA. 

MANTENIMENTO FINO AL 
31/12/2022 IN VIRTU’ DELLA 
DEROGA INTRODOTTA CON 
L’INSERIMENTO DEL COMMA 5 
TER ALL’ART. 24 DEL D. LGS. 
175/2016 

REALIZZATO:  

 

MANTENIMENTO 

DELLA 

PARTECIPAZIONE 

AI SENSI 

DELL’ART. 24 C. 5 

TER DEL D. LGS. 

175/2016 

Nonostante la società abbia 
avviato un processo di progressivo 
adeguamento ai dettami del TUSP, 
riducendo in data 28/04/2022 a 3 il 
numero dei propri Amministratori 
(a fronte dei 4 dipendenti) e 
aumentando il fatturato di 
esercizio, la media del triennio 
rimane comunque notevolmente 
inferiore al milione di euro. 

E’ stata deliberata la dismissione 
della partecipazione con il 
presente piano di 
razionalizzazione. 

AMT 

S.p.A. 

ATC 

ESERCIZIO 

S.p.A. 

10,17% CESSIONE QUOTA. 
MANTENIMENTO FINO AL 
31/12/2022 IN VIRTU’ DELLA 
DEROGA INTRODOTTA CON 
L’INSERIMENTO DEL COMMA 5 

TER ALL’ART. 24 DEL D. LGS. 

175/2016 

REALIZZATO: 

 

MANTENIMENTO 

DELLA 

PARTECIPAZIONE 

AI SENSI 

DELL’ART. 24 C. 5 

TER DEL D. LGS. 

175/2016 

In data 08/05/2018 l’Assemblea dei 

Soci di AMT ha deliberato la 

dismissione della partecipazione 

detenuta in ATC Esercizio. A seguito 

di gara andata deserta (con 

pubblicazione del bando il 

01/08/2018) AMT ha esercitato il 

diritto di recesso ai sensi del comma 

5 dell’art. 24 del D. Lgs. 175/2016, 

richiedendo la liquidazione della 

quota sociale ex artt. 2437-ter e 

2437-quater c.c. 
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E’ stata deliberata la dismissione 

della partecipazione con il presente 

piano di razionalizzazione. 

AMT 

S.p.A. 

SESSANTA 

MILIONI DI 

CHILOMETRI 

ESERCIZIO 

SCARL 

21 % CESSIONE QUOTA. 
MANTENIMENTO FINO AL 
31/12/2022 IN VIRTU’ DELLA 
DEROGA INTRODOTTA CON 
L’INSERIMENTO DEL COMMA 5 

TER ALL’ART. 24 DEL D. LGS. 

175/2016 

REALIZZATO: 

MANTENIMENTO 

DELLA 

PARTECIPAZIONE 

AI SENSI 

DELL’ART. 24 C. 5 

TER DEL D. LGS. 

175/2016 

 

Con nota prot. n. 5401 del 

01/09/2021 AMT ha deciso di 

avvalersi della deroga di cui all’art. 

24, comma 5 ter del T.U.S.P., atteso 

che la società ha prodotto un 

risultato medio in utile nel triennio 

2017-2019. Nella nota sopra citata 

AMT ha comunicato che 

provvederà ad avviare le 

procedure per la dismissione della 

quota al termine del periodo di 

moratoria.  

Con nota prot. n. 6962 del 

12/10/2022 AMT ha informato che 

il proprio C.d.A. in data 12/09/2022 

ha deliberato di procedere 

all’alienazione della quota 

societaria mediante procedura ad 

evidenza pubblica, richiedendo 

una perizia per determinare il 

valore da porre a base d’asta. La 

dismissione si concluderà nel corso 

del 2023. 

E’ stata deliberata la dismissione 

della partecipazione con il 

presente piano di 

razionalizzazione. 

Porto 

Antico 

S.p.A. 

 

Convention 

Bureau 

Genova S.r.l. 

4,65% CESSIONE QUOTA. 
MANTENIMENTO FINO AL 
31/12/2022 IN VIRTU’ DELLA 
DEROGA INTRODOTTA CON 
L’INSERIMENTO DEL COMMA 5 

TER ALL’ART. 24 DEL D. LGS. 

175/2016 

REALIZZATO: 

MANTENIMENTO 

DELLA 

PARTECIPAZIONE 

AI SENSI 

DELL’ART. 24 C. 5 

TER DEL D. LGS. 

175/2016 

 Già nel corso del 2019 Porto 

Antico aveva richiesto di avvalersi 

della moratoria di cui all’art. 24 

comma 5bis del T.U.S.P., in virtù 

del contributo rappresentato da 

tale partecipazione allo sviluppo 

del business congressuale. 

Con nota prot. 1518 del 11/11/21 

Porto Antico ha manifestato 

l’intenzione di mantenere la 

partecipazione per il 2022 ex art. 

24, comma 5 ter del T.U.S.P. 

 

 E’ stata deliberata la dismissione 

della partecipazione con il 
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presente piano di 

razionalizzazione. 

 

SPIM 

S.p.A. 

San 

Bartolomeo 

s.r.l. in 

liquidazione 

55% IN LIQUIDAZIONE DAL 
27/06/2016. 
CHIUSURA LIQUIDAZIONE 
ENTRO 31/12/2021 

REALIZZATO: 

CHIUSA LA 

LIQUIDAZIONE IL 

30/11/2021 

CANCELLATA DAL 

R.I. IL 

07/01/2022 

La società ha sostanzialmente 
cessato ogni attività nel 2016 ed è 
stata posta in liquidazione in data 
08/07/2016.  

La liquidazione si è chiusa il 
30/11/2021 con cancellazione dal 
R.I. in data 07/01/2022. 

 

  



 

 

 

33 

Direzione Pianificazione strategica e Governance societaria                           Piano di riordino società partecipate 2022                                               

                                                   

 

 

 

  

 
ALLEGATI 

 
 

 

 

All. 1 – nota prot. n. 458426 del 30/11/2022 (prot. n. 8043 di AMT); 

 

 





 

        
 
Questa soluzione consentirebbe ad ATP di essere maggiormente competitiva e quindi 
cogliere e dimensionare le opportunità commerciali prima richiamate. 
 
Tale piano di sviluppo consentirebbe inoltre di arrivare a una configurazione aziendale che 
consenta di operare sul mercato con criteri di profittabilità e comunque valorizzerebbe gli 
asset intangibili che oggi non sarebbero riconosciuti nel caso di un’eventuale chiusura. 
Il piano di sviluppo prevede infatti di raddoppiare il fatturato 2023 per poi crescere 
ulteriormente negli anni successivi. Questo piano di sviluppo di ATP consentirebbe inoltre 
all’azienda di proseguire nel percorso di copertura della perdita maturata nel 2020. 
 
Tutto ciò premesso si chiede quindi di mantenere la partecipazione di controllo per tutto il 
2023 per meglio esplorare i possibili sviluppi dell’Azienda.  
 
 
Restando a disposizione per ogni eventuale chiarimento, porgiamo cordiali saluti 
 
 
 
 

 
 
 

 
Azienda Mobilità e Trasporti S.p.A. 

Il Presidente 
(Ing. Marco Beltrami) 

(FIRMATO DIGITALMENTE) 

 

 
 



ALLEGATO C  

Il “Report società partecipate del Comune di Genova - consuntivo 2021 e budget 2022” (allegato C alla DCC 

n. 77/2022) è pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente alla sezione Amministrazione Trasparente, al 

seguente link: 

http://www.comune.genova.it/sites/default/files/report_esercizio_2021_e_proiezione_2022_approvato_c

on_dcc_n._77_del_27.12.2022.pdf 



E’ PARTE INTEGRANTE DELLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 
185 0 0   N. 2022-DL-481 DEL 05/12/2022 AD OGGETTO:
REVISIONE ANNUALE DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20, D. LGS. 
19 AGOSTO 2016 N. 175 - RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONI 
POSSEDUTE AL 31 DICEMBRE 2021.

PARERE TECNICO 
(Art. 49 c.1 e Art. 147 bis c.1 D.Lgs. 267/2000)

Sulla sopracitata proposta si esprime, ai sensi degli articoli 49 e 147 bis, comma 1, del  
decreto legislativo n.  267/2000,  parere FAVOREVOLE in ordine alla  regolarità tecnica  
attestante anche la regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa

05/12/2022

Il Dirigente Responsabile
[Dott.ssa Nadia Magnani]

Documento Firmato Digitalmente



Documento Firmato Digitalmente 

 

 

 
 
 

 
ALLEGATO AL PARERE TECNICO 

ART. 7, COMMA 3, REGOLAMENTO DI CONTABILITA' 

 
 
CODICE UFFICIO: 185 0 0  DIREZIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA E 

GOVERNANCE SOCIETARIA 

Proposta di Deliberazione N. 2022-DL-481  DEL 05/12/2022 

 
 

OGGETTO: REVISIONE ANNUALE DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20, D. LGS. 19 AGOSTO 2016 N. 

175 - RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE AL 31 DICEMBRE 2021. 

 
 

 

 

 
a) La presente proposta di deliberazione comporta l'assunzione di impegni di spesa a carico del bilancio di 
previsione annuale, pluriennale  o degli esercizi futuri? 

 

SI NO 

 
Nel caso di risposta affermativa, indicare nel prospetto seguente i capitoli di PEG (e gli eventuali impegni 
già contabilizzati) ove la spesa trova copertura: 
 

Anno di  
esercizio 

Spesa di cui al 
presente provvedimento 

Capitolo 
Impegno 

Anno            Numero 

     

     

     

     

     

 
b) La presente proposta di deliberazione comporta una modifica delle previsioni di entrata o di spesa del  
bilancio di previsione annuale, pluriennale  o degli esercizi futuri? 

 

SI NO 

 
Nel caso in cui si sia risposto in modo affermativo alla precedente domanda b) compilare il prospetto  
seguente: 
 

Anno di 
esercizio 

Capitolo Centro 
di Costo 

Previsione 
assestata 

Nuova 
previsione 

Differenza 

+ / - 

      

      

      

      

 

 

 x 

 x 



Documento Firmato Digitalmente 

 

 
c) La presente proposta di deliberazione comporta una modifica dei cespiti inventariati o del valore della 

partecipazione iscritto a patrimonio? 
 

SI NO 

 
Nel caso in cui si sia risposto in modo affermativo alla precedente domanda c) compilare il prospetto  
seguente (per i cespiti ammortizzabili si consideri il valore ammortizzato): 

 

Tipo  
inventario  
e categoria 
inventariale 

 

Tipo partecipa-
zione (controllata/ 
collegata o altro) 

Descrizione 
 

Valore attuale 
Valore post-

delibera 

     

     

     

     

     
 
 
d) La presente proposta di deliberazione, ove riferita a società/enti partecipati,  è coerente con la necessità di 

assicurare il permanere di condizioni aziendali di solidità economico-patrimoniale dei medesimi, in rela-

zione agli equilibri complessivi del bilancio dell’Ente? 
 

SI NO 

 
 
Nel caso in cui si sia risposto in modo negativo alla precedente domanda d) compilare il prospetto  
seguente: 

 

Effetti negativi su conto economico  
 

Effetti negativi su stato patrimoniale  
 

 

 

Osservazioni del Dirigente proponente: 

 

 
Genova, 05/ 12 /2022 
 

 Il Dirigente 

 Dott.ssa Nadia Magnani 
 

 x 

x  



E’ PARTE INTEGRANTE DELLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 
185 0 0   N. 2022-DL-481 DEL 05/12/2022 AD OGGETTO:
REVISIONE ANNUALE DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20, D. LGS. 
19 AGOSTO 2016 N. 175 - RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONI 
POSSEDUTE AL 31 DICEMBRE 2021.

PARERE REGOLARITA’ CONTABILE (Art. 49 c. 1 D.Lgs. 267/2000)
Ai sensi e per gli effetti dell'art. 49 - comma 1 - T.U. D.lgs 18 agosto 2000 n. 267 
si  esprime  parere  favorevole  in  ordine  alla  regolarità  contabile  del  presente 
provvedimento. 

05/12/2022

Il Dirigente Responsabile
dott. Giuseppe Materese

Documento Firmato Digitalmente



E’ PARTE INTEGRANTE DELLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 
185 0 0   N. 2022-DL-481 DEL 05/12/2022 AD OGGETTO:
REVISIONE ANNUALE DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20, D. LGS. 
19 AGOSTO 2016 N. 175 - RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONI 
POSSEDUTE AL 31 DICEMBRE 2021.

PARERE COPERTURA FINANZIARIA (Art. 153 c. 5 D.Lgs. 267/2000)
Non necessita.

06/12/2022

Il Direttore Servizi Finanziari
dott.ssa Magda Marchese

Documento Firmato Digitalmente


