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1.1 1l sistema delle partecipazioni del Comune di Genova
1.1 IL SISTEMA DELLE PARTECIPAZIONI DEL COMUNE DI GENOVA

Il Comune di Genova, alla data del 31/10/2022, partecipa direttamente in 18 societa:
e 12 di cui detiene almeno il 51% del capitale sociale, tra cui: 1 societa, Sviluppo Genova S.p.A., posseduta al 48,50% dall’Ente e al 2,50% attraverso la societa controllata
AMIU S.p.A. (tale partecipazione indiretta verra trasferita da AMIU al Comune di Genova);
e 1 collegata di cui detiene una percentuale tra il 50 % e il 20 % del capitale sociale;
e 5di cui detiene una percentuale al di sotto del 20% del capitale sociale.

Societa direttamente controllate: Societa collegate:
1. Amiu S.p.A. (Azienda Multiservizi e d’lgiene Urbana) 1. Societa per Cornigliano S.p.A.
2. Amt S.p.A (Azienda Mobilita e Trasporti)
3. Asef S.r.l. (Azienda Servizi Funebri)
4. Aster S.p.A. (Azienda Servizi Territoriali) Altre partecipazioni:
5. Bagni Marina Genovese S.r.l.
6. Farmacie Genovesi S.r.l. 1. Stazioni Marittime S.p.A.
7. Job Cente.r Sl 2 IRE SpA.
8. Porto Antico S.p.A. .
9. Spim S.p.A. (Societa per il Patrimonio Immobiliare) 3. Banca Popolare Etica S.Cp.A.
10. Genova Parcheggi S.p.A. 4. Filse Sp.A
11. Sviluppo Genova S.p.A. 5. Liguria Digitale S.p.A.
12. F.S.U. Sirl. (Finanziaria Sviluppo Utilities)

Nella pagina seguente si riporta I'organigramma delle societa partecipate dell'Ente al 31 ottobre 2022, con il dettaglio relativo alla quota di partecipazione. Si precisa che la
rappresentazione di | e |l livello & data per le Societa Controllate e Collegate, per le altre Partecipazioni € data la rappresentazione di | livello.



1.1 1l sistema delle partecipazioni del Comune di Genova

DETTAGLIO DELLE SOCIETA' PARTECIPATE DELL'ENTE al 31.10.2022

"Si precisa che la rappresentazione di I e Il livello é data per le Societa Controllate e Collegate, per le altre Partecipazioni é data la rappresentazione di I livello"

COMUNE DI GENOVA

Societa Controllate Societa Collegate Altre partecipazioni
Farmacie Genovesi | ASEF s.r.l. Bagni Marina Genova Parcheggi Societ:
srl 100 % Genovese s.rl. ot (i:l;n;s,r.l, SpA. Svil\lpsp;.:‘enwa cm-n‘ghl'e:::sp_a.
100 % 100 % 99,9996 % 48,5% (1) 225%
| —
AMIU S.p.A ASTERS.pA =
90,16 % (2) 100 % A;‘? gi‘%: SPIMS.p.A. Porto Antico S.p.A. | FS.UL sl
i 100 % 540 100 %
AMIU BonificieSpA | [!ﬁia""s. — ]
1009 - liquidazione
490
B o i TR Svisrl
inliquidazione SpA. |4 inliquidazione
51% 2,5% ARHAL
'GEAMSpA.
51 % =

ARAL S.p-A. -
2%

Si segnala che:

(1) Societa nella quale si detiene una partecipazione aggiuntiva del 2,50% attraverso la controllata AMIU.

(2) Lapartecipazione é salita dall'89,98% al 90,16% in data 19/11/2021 per effetto di un aumento di capitale riservato con conferimento di beni
in natura sottoscritto dal Comune di Genova.

(3) Quota di partecipazione variabile riferita al 31/12/2021;

(4) Lapartecipazione nella quotata IREN é quella risultante al 22.06.2022 dalla pubblicazione "azionariato" sul sito del Gruppo Iren.

(5) Lapercentuale di partecipazione é calcolata sul Capitale Sociale risultante dal Bilancio chiuso al31/12/2021.



1.1 1l sistema delle partecipazioni del Comune di Genova

Di seguito si elencano le principali linee di intervento del 2022:

GRUPPO SPIM
e prolungamento della durata del diritto di superficie a favore di SPIM S.p.A. sul mercato ortofrutticolo di Bolzaneto, con proroga della durata prevista dal vigente statuto
di SPIM S.p.A.

- con DCC n. 19/2022 si € approvato a favore di SPIM S.p.A. il prolungamento fino al 14/01/2063 della durata del diritto di superficie relativo al mercato ortofrutticolo
di Bolzaneto; si &€ pertanto provveduto ad approvare la proroga, fino al 31/12/2063, della durata della societa SPIM S.p.A., autorizzando le relative modifiche statutarie.

PORTO ANTICO S.P.A.
e aumento di capitale in natura con conferimento dell'opera “Banchina F”;

- con DCC n. 33/2022 e stato approvato il conferimento dell'opera relativa alla Nuova Banchina F alla societa Porto Antico S.p.A. nella forma dell'aumento di capitale in natura,
riservato al Comune di Genova, ad un valore di perizia redatta da un esperto indipendente;

SVILUPPO GENOVA - IRE S.P.A.
e nuovi indirizzi in tema di integrazione societaria fra IRE S.p.A. e Sviluppo Genova S.p.A;;

- con DGC n. 90/2022 son stati assegnati nuovi indirizzi per I'integrazione societaria fra IRE S.p.A. e Sviluppo Genova S.p.A., disponendo che essa avvenga nella forma di fusione
per incorporazione di Sviluppo Genova S.p.A. in IRE S.p.A., e prevedendo (i) una verifica della situazione economico-patrimoniale della societa Sviluppo Genova ai fini della
determinazione del valore e della congruita del prezzo di acquisto, (ii) la redazione del progetto di fusione per incorporazione di Sviluppo Genova in IRE e (iii) I'acquisizione dai
soci privati di Sviluppo Genova di un patto di opzione irrevocabile per la vendita delle azioni da questi detenute;

GENOVA PARCHEGGI S.P.A.
e modifica statuto;

- con DCC n. 9/2022 si & autorizzata la modifica statutaria con ampliamento dell’'oggetto sociale, introducendo la possibilita di svolgere le seguenti attivita:

a) la gestione ordinaria e straordinaria per la liquidazione, accertamento e riscossione, anche coattiva, delle entrate comunali patrimoniali e assimilate, tributarie ed extratributarie
individuate dal Comune di Genova, ed eventualmente anche da altri enti pubblici e di societa di servizi pubblici locali che esercitino il controllo analogo sulla societa, nonché
tutte le attivita connesse e complementari, nel rispetto delle normative vigenti;

b) I'attivita di consulenza e assistenza nei settori di cui al punto a) a favore di soggetti terzi, nonché la gestione delle connesse pratiche amministrative e giudiziali;

FSU S.R.L.

e aumento di capitale sociale in natura con conferimento della partecipazione in Banca Popolare Etica S.Coop.p.a,;
e ampliamento del portafoglio partecipazioni detenute da FSU s.r.l;Proposta di Deliberazione N. 2022-DL-383 del 18/10/2022 e stato disposto il conferimento n. 300
azioni della Banca Popolare Etica S.Coop.p.a. in conto aumento di capitale sociale di FSU s.r.l, come gia previsto nel piano di razionalizzazione 2021 (DCC n. 109/2021);
9
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1.2 Situazione economico-patrimoniale

gy V2 GCean G:E
it “7\* RaCE IN() Direzione Pianificazione Strategica e Governance Societaria - Partecipazioni societarie detenute al 31/12/2021
GENOVA
COMUNE DI GENOVA THE GRAND FINALE -
Societa Settore attivita STATO quota % Comune | Patrimonio netto | Capitale Sociale | Debiti finanziari Utile/perdita Patrimonio netto al Capitale Sociale al | Debiti finanziari al Utile/perdita
BILANCIO | al31.12.2021 | al31.12.2021 | al31.12.2021 | al31.12.2021 2021 31.12.2020 31.12. 2020 31.12.2020 2020
AMIU S.pA (1) ':fnclfi‘;';‘;‘ee smaltimento dei rifiuti solidi e servizi tutela A 90,16% 18.900.026 14.405.276 41,009,185 746390 17.891.636 14.143.276 33.460.219 434.679
AMT S.p.A (2) Gestione servizio pubblico trasporto A 94,94% 30.514.723 29.521.464 52.545.574 200.726 30.313.997 29.521.464 31.173.085 5.355
ASEF S.r.l. Servizio di trasporto ed onoranze funebri A 100,00% 5.160.176 1.985.820 254.034 121.091 5.239.089 1.985.820 334.909 235.297

Manutenzione strade, segnaletica
ASTER S.p.A luminosa e semaforica, aree verdi, A 100,00% 16.677.659 13.048.000 1.738.580 26.802 16.650.857 13.048.000 1.168.579 92.078
illuminazione pubblica

Gestione di stabilimenti balneari e di alcune spiagge libere,

Bagni Marina Genovese S.r.l. (3) o X . A 100,00% 157.368 110.000 668.871 10.014 147.354 110.000 770.185 14.063
servizio di salvamento su alcune spiagge libere

Farmacie Genovesi S.r.l. Gestione farmacie comunali A 100,00% 782.449 10.000 408.245 95.360 401.089 10.000 314.385 33.853

FSUS.r.l. (4) Gestione partecipazione in Iren s.p.a. A 100,00% 392.504.081 175.000.000 114.335.311 19.601.797 382.602.282 175.000.000 131.433.258 18.901.358

Genova Parcheggi S.p.A. Sj;gﬁg: del servizio di sosta su suolo A 99,9996% 2.599.705 516.000 278.335 466.411 2.133.295 516.000 307.633 5.002
Sostegno all'occupazione, allo

Job Centre S.r.l. sviluppo locale e allimprenditorialita A 100,00% 242.025 142.000 760 9.696 232.329 142.000 24 39.669

Porto Antico S.p.A Recupero e valorizzazione area Porto Antico A 54,00% 16.331.538 9.801.447 20.314.406 136.569 16.047.986 9.801.447 15.689.304 22.634
Valorizzazione e gestione del patrimonio

SPIM S.p.A immobiliare conferito dal comune di A 100,00% 121.924.747 102.391.900 55.129.433 1.005 116.627.317 102.391.900 55.724.523 3.185

Genova

Promozione e gestione di processi di trasformazione
territoriale e di riconversione urbanistica di complessi
Sviluppo Genova S.p.A (5) immobiliari gia a destinazione produttiva, mediante la A 48,50% 4.606.399 5.164.500 4.688.740 63.380 4.543.019 5.164.500 3.243.234 41.359
progettazione, il coordinamento e la realizzazione delle
attivita e degli interventi necessari

(1) Nei debiti finanziari della societd Amiu spa &€ compreso un prestito obbligazionario sottoscritto da Fsu srl paria 6.883.927 euro al 31/12/2020 e a 6.449.156 euro al 31/12/2021

(2) Nei debiti finanziari della societa Amt spa sono compresi debiti verso soci per finanziamenti per 535.929 euro al 31/12/2020 e per 524.011 euro al 31/12/2021

(3) Nei debiti finanziari al 31/12/2020 e al 31.12.2021 della societa Bagni Marina Genovese srl sono compresi 300.000 euro relativi a un finanziamento conto soci

(4) I bilanci di Fsu sono al 31 luglio 2021 e al 31 luglio 2020

(5)La partecipazione del Comune in Sviluppo Genova & detenuta al 48,5% direttamente e per il restante indirettamente tramite Amiu s.p.a che detiene una partecipazione nella societa del 2,5%
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1.3 1l sistema per la governance ed il controllo delle Societa partecipate

1.3 IL SISTEMA PER LA GOVERNANCE ED IL CONTROLLO DELLE SOCIETA PARTECIPATE

[ Comune di Genova, in attuazione dell'articolo 147 quater del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n.267, con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 17 del 9/4/2013, si &
dotato del Regolamento sui Controlli delle societa partecipate, successivamente modificato con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 23 del 30/6/2015 e con Deliberazione
del Consiglio Comunale n. 42 del 04/05/2021. Con tale Regolamento, il Comune ha istituito un sistema di controlli sulle societa non quotate cui partecipa allo scopo di verificarne
I'efficacia, I'efficienza, I'economicita e la corretta e coerente gestione rispetto alle linee strategiche stabilite dall'Amministrazione Comunale.

Per quanto riguarda I'ambito applicativo il Regolamento distingue tra:

- Societa controllate, direttamente o indirettamente, dove il sistema di controlli € organico ed integrato con il ciclo di programmazione dell’'Ente ex legge 213/2012;
- Altre societa partecipate, dove il controllo riguarda i rapporti finanziari, il valore della partecipazione, il rispetto degli obblighi di legge.

[l Regolamento istituisce un Comitato per il Coordinamento delle Societa partecipate che definisce gli indirizzi e negozia gli obiettivi strategici, ne verifica periodicamente
I'attuazione e valuta l'introduzione di eventuali azioni correttive.

Il Comitato & composto dal Sindaco, I'Assessore al Bilancio, gli Assessori competenti e il Direttore Generale del Comune.

Il Regolamento inoltre disciplina la costituzione e I'organizzazione di un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra I'Ente proprietario e la Societa,
la situazione contabile, gestionale e organizzativa della Societa, i contratti di servizio, la qualita dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica, delineando
la tipologia di informazioni che gli Organi societari sono tenuti a fornire all'’Amministrazione per il monitoraggio periodico.

Le societa controllate redigono annualmente il documento previsionale aziendale e rendicontano periodicamente I'attuazione degli indirizzi e degli obiettivi.

Le societa controllate dal Comune di Genova rendono coerente la loro attivita alle disposizioni del Regolamento. A tal fine le societa uniformano statuti, regolamenti interni,
procedure ed attivita.
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1.3 1l sistema per la governance ed il controllo delle Societa partecipate

Tabella 1 - Il sistema di controllo partecipate integrato con i processi di pianificazione, programmazione, gestione e controllo del Comune

Relazione con ciclo

Strumento/Fase Prodotto Finalita programmazione del Soggetti coinvolti Termine
Comune
Controllo ex ante strategico,
Piano industriale, organizzativo, economico finanziario:
definizione a preventivo degli andamenti e e
RELAZIONE .bufj?et an'nuale: . . p. . 9 ... . | DUP:proposta obiettivi da R
PREVISIONALE piani investimenti e | dei risultati attesi della gestione per il triennio . . Societa 15/10
- , o . . inserire nel DUP

AZIENDALE (RPA) assunzioni, ecc. e e per 'esercizio in termini di parametri

proposte obiettivi economico-finanziari, quantitativi e

qualitativi. - Comitato

DEFINIZIONE E
APPROVAZIONE
OBIETTIVI STRATEGICI DA
APPROVARE CON IL DUP

obiettivi strategici e
gestionali da
inserire nel DUP

Definizione negoziata e approvazione
degli indirizzi e obiettivi assegnati con il
DUP

DUP: condivisione e
validazione obiettivi
strategici da attribuire con
la programmazione annuale
e pluriennale

Coordinamento

Partecipate

- Giunta Comunale

- Consiglio Comunale

approvazione
nota di
aggiornamento
DUP

RELAZIONE
INFRANNUALE SULLO
STATO DI ATTUAZIONE

DEGLI OBIETTIVI

STRATEGICI

report sullo stato di
avanzamento degli
obiettivi prefissati
per lI'esercizio in
corso

Controllo concomitante : Verifica impatto
sull'equilibrio economico finanziario dell'Ente
e stato avanzamento obiettivi con evidenza di
eventuali scostamenti critici e individuazione

dei necessari interventi correttivi anche in
riferimento a possibili squilibri economico-
finanziari rilevanti per il bilancio dell'Ente

Delibera di salvaguardia
degli equilibri di bilancio
ex art. 193 T.U. 267/2000:
allegato funzionale alla
delibera di verifica degli
equilibri di bilancio e sullo
stato di attuazione dei
programmi
DUP

RELAZIONE FINALE
SULLO STATO DI
ATTUAZIONE DEGLI
OBIETTIVI

report consuntivo

sullo stato di
attuazione degli

obiettivi e dei

risultati gestionali

realizzati
nell'esercizio
precedente

Controllo ex post - Rendicontazione:
Verifica finale della gestione economico-
finanziaria e patrimoniale, degli andamenti
gestionali e organizzativi nonché dello stato
avanzamento degli obiettivi prefissati

DUP

- Societa
- Giunta Comunale

- Consiglio Comunale

31/07
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1.3 1l sistema per la governance ed il controllo delle Societa partecipate

Linee di indirizzo sulle politiche del personale e di contenimento dei costi di funzionamento delle Societa Controllate dal Comune di Genova

Il Comune di Genova, in coerenza con il Decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 - Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica, cosiddetta “Legge Madia”,
nell'ambito degli obiettivi strategici assegnati alle proprie societa controllate, ha dettato indirizzi di contenimento delle spese di personale e dei costi generali di funzionamento.
In particolare sono stati inseriti nel Documento Unico di Programmazione gli indicatori seguenti:

- rapporto % tra il margine operativo lordo e il costo del personale con target “% non inferiore rispetto al triennio precedente”;
- rapporto % tra costi di funzionamento per “Servizi” (B7 da Conto Economico) e Valore della Produzione con target percentuale non superiore rispetto al triennio precedente”.

Per quanto concerne le societa “in house” ¢ stato inserito un ulteriore indicatore relativo al rispetto della soglia di costo del personale per il contenimento di tale spesa.

Per le societa AMT S.p.A. e AMIU S.p.A. che, dal 01/01/2021, hanno ampliato il perimetro del servizio, il parametro sara riferito al solo costo del personale relativo al bacino
urbano.

Indirizzi sul costo del personale

Premesso che il piano del fabbisogno inserito nella R.P.A., approvata dal Consiglio Comunale, e formulato sulla base di una proposta redatta dalle societa entro il 15 ottobre, ai
sensi del Regolamento sui controlli sulle societa partecipate, e che alle societa € assegnato un budget relativo alla spesa del personale e viene prevista un‘articolazione dei profili
professionali necessari che, tenuto conto della necessita di garantire la flessibilita, pud essere comunque meglio definita in corso di gestione del servizio.

Al fine di garantire il raggiungimento degli obiettivi assegnati e il mantenimento della continuita aziendale, € pero indispensabile fare salvi dal principio sopra esplicitato casi
eccezionali, sopravvenuti e non programmabili al momento della redazione della R.P.A.

A tale proposito, la giurisprudenza contabile di riferimento non esclude la possibilita per le societa pubbliche di adottare una politica espansiva a fronte di un significativo
incremento dell’attivita, purché le assunzioni siano disposte solo in esito a una razionalizzazione interna da parte della societa e la durata dei contratti di lavoro degli assunti sia
strettamente correlata a quella potenziale della maggiore attivita. In ogni caso, una politica assunzionale espansiva dovra essere “compatibile con il principio di efficienza e con
la realizzazione di economie di scala” (cfr. Corte dei Conti, Sezione Regionale di Controllo per la Liguria, deliberazione n. 80/2017).

Nei casi eccezionali sopra indicati, la societa dovra dare tempestivamente conto all'Ente delle motivazioni sopravvenute e non programmabili che la inducano a discostarsi da
guanto previsto in sede di R.P.A, indicando altresi le azioni di razionalizzazione ed efficientamento gia messe in atto e predisporre un‘analisi prospettica sulla propria capacita
di sostenere il maggior costo individuato in rapporto alla durata dei contratti/attivita interessati.

Indirizzi in caso di affidamento di attivita straordinarie sopravvenute

Qualora durante I'esercizio I'Ente assegni a una societa maggiori e/o nuove attivita di carattere straordinario e temporaneo, assistite da un finanziamento specifico, ispirate a
logiche differenti da quelle delle lavorazioni gia programmate, tali attivita sopravvenute e non previste non sono considerate ai fini del calcolo degli indicatori inseriti nel D.U.P.
inerenti alle attivita gia programmate.
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SEZIONE OPERATIVA

2 Obiettivi, Budget e Personale

2.1 Obiettivi 2023/2025 assegnati alle societa partecipate
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FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.

GENOVA PARCHEGGI S.P.A.

JOB CENTRE S.R.L.

PORTO ANTICO DI GENOVA S.P.A.

SOCIETA' PER IL PATRIMONIO IMMOBILIARE S.P.A.
SVILUPPO GENOVA S.P.A.
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COMUNE DI GENOVA

s

Obiettivi strategici societa controllate al 01/01/2023

AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI S.P.A.

BELTRAMI MARCO
04 - CITTA IN MOVIMENTO

Responsabile

Linea di mandato

Assessori di riferimento

Obiettivi strategici

CAMPORA Matteo, PICIOCCHI Pietro
04.02 - MOBILITA INTERNA

OBIETTIVI TRASVERSALI

Obiettivo

Area di intervento

01 - Equilibrio della gestione economico/patrimoniale
1 - Presidio equilibri finanziari sistema "gruppo comune"

Indicatore
Risultato d'esercizio: non negativo

Differenza tra valore e costi della produzione del bilancio consolidato A-B: non negativa

Risultato di esercizio consolidato: non negativo

Udm Previsione 2022
EUR 9.000,00
EUR 0,00
non negativa
EUR 0,00

non negativo

Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025

non disponibile RPA non disponibile RPA non disponibile RPA
0,00 0,00 0,00
non negativa non negativa non negativa
0,00 0,00

non negativo non negativo non negativa

Obiettivo
D.lgs. 175/2016

Area di intervento 3 - Politiche gestione personale

Indicatore
Rispetto del Piano del Fabbisogno di personale approvato dall’Ente: valore di A-B non superiore
rispetto alla media del triennio 2011-2013

Nota previsto 2022
Nota previsto 2023

Rapporto % tra il margine operativo lordo e il costo del personale: non inferiore rispetto alla media dei
tre esercizi precedenti chiusi

Nota previsto 2022 Media triennio 2018 - 2020 = 14,00 %
Nota previsto 2023 Media triennio 2019/2021 = 9,67 %

Rapporto % tra costi di funzionamento per “SERVIZI” (B7 da conto economico al netto dei servizi in
appalto) e Valore della produzione: non superiore rispetto alla media dei tre esercizi precedenti chiusi

Media triennio 2018-2020=13,20%
Media triennio 2019/2021 = 13,57%

Nota previsto 2022
Nota previsto 2023

02 - Rispetto indirizzi azionista in materia di contenimento dei costi di funzionamento con particolare riferimento ai costi di personale in applicazione del

Previsione 2022
110.177.467,00

Udm
EUR

In considerazione dell'ampliamento del perimetro del servizio, per il 2022 l'indicatore sara riferito al solo costo del personale relativo al bacino urbano

In considerazione dell'ampliamento del perimetro del servizio, per il 2023 l'indicatore sara riferito al solo costo del personale relativo al bacino urbano

Perc. 14,00%

Perc. 13,20%

Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025

110.177.467,00

9,67%
indicatore da calcolarsi al
netto dell'inflazione

13,57%
indicatore da calcolarsi al
netto dell'inflazione

Obiettivo

Area di intervento 6 - Rispetto degli obblighi sulla trasparenza e anticorruzione

Indicatore

Pubblicazione sul sito web della Societa del Documento di attestazione dell'Organismo Indipendente
di Valutazione (OIV)
Aggiornamento del Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza

Attuazione delle misure di prevezione della corruzione (PTPCT) definite dall'Ente nell'ambito di
apposite check list

03 - Rispetto obblighi trasparenza ed anticorruzione (disposizioni L. 190/2012 e ss.mm.ii., del DL 90/2014 conv. in L. 114/2014, del D.Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii e
del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii., in linea con quanto previsto dalla Delibera ANAC 1134/2017)

Udm Previsione 2022
Perc. 100,00%
Perc. 100,00%
Perc. 100,00%

Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025

100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00%

N
a
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COMUNE DI GENOVA .@. Obiettivi strategici societa controllate al 01/01/2023

AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI S.P.A.
OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo 04 - Efficientamento del servizio di trasporto offerto
Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio
Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Costo a km del servizio TPL offerto: inferiore rispetto all'anno precedente EUR teriore] E|5,20w N inferiore allesercizio
Inferiore/uguale all'esercizio precedente - indicatore da
precedente calcolarsi al netto
Nota previsto 2022 preconsuntivo 2021= € 6,2 dell'inflazione
Obiettivo 05 - Mantenimento/miglioramento della qualita percepita dagli utenti del servizio di trasporto
Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio
Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Eta media del parco bus a fine anno: valore inferiore all'esercizio precedente Anni 10,00 inferiore rispetto all'esercizio

inferiore al preconsuntivo 2021 | precedente
Nota previsto 2022 preconsuntivo 2021=10,2

Km percorsi con mezzi ecologici: valore superiore all'esercizio precedente Num 2.750.000,00

superiore al preconsuntivo superiore rispetto
2021 all'esercizio precedente

Nota previsto 2022 preconsuntivo 2021= 2.500.000

Incremento del 50% dei mezzi a trazione elettrica rispetto all'esercizio precedente Num. 77 incremento rispetto
all'esercizio precedente

Nota previsto 2022 preconsuntivo 2021=51

OBIETTIVI OPERATIVI DUP CORRELATI

04.02.01 - TPL E INFRASTRUTTURE PER LA Sviluppare una rete di infrastrutture per una mobilita moderna, digitale, sostenibile e interconnessa, promuovendo il trasporto pubblico locale come sistema modale
MOBILITA SOSTENIBILE preferenziale
04.02.03 - MOBILITA GREEN Accellerare I'espansione di forme di mobilita di persone e merci sostenibili ad alto contenuto tecnologico

Pag. 2
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COMUNE DI GENOVA

Obiettivi strategici societa controllate al 01/01/2023

AZIENDA MULTISERVIZI E D'IGIENE URBANA GENOVA S.P.A.

Responsabile

Linea di mandato

RAGGI GIOVANNI BATTISTA
03 - CITTA DELLA ECOSOSTENIBILITA

CAMPORA Matteo, PICIOCCHI Pietro
03.03 - GESTIONE CIRCOLARE DEI RIFIUTI

Assessori di riferimento

Obiettivi strategici

OBIETTIVI TRASVERSALI

Obiettivo

Area di intervento

01 - Equilibrio della gestione economico/patrimoniale
1 - Presidio equilibri finanziari sistema "gruppo comune"

non negativo

non negativo

non negativo

Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Risultato d'esercizio: non negativo EUR 188.470,00 170.628,00 585.480,00 1.319.795,00
Differenza tra valore e costi della produzione del bilancio consolidato A-B: non negativa EUR 0,00 0,00 0,00 ) 0,00

non negativa non negativa non negativa non negativa
Risultato di esercizio consolidato: non negativo EUR 0,00 0,00 0,00

0,00

non negativo

Obiettivo
D.lgs. 175/2016

Area di intervento 3 - Politiche gestione personale

Udm
EUR

Indicatore

Rispetto del Piano del Fabbisogno di personale approvato dall’Ente: valore di A-B non superiore
rispetto alla media del triennio 2011-2013

Nota previsto 2022
Nota previsto 2023

Rapporto % tra il margine operativo lordo e il costo del personale: non inferiore rispetto alla media dei Perc.
tre esercizi precedenti chiusi

Nota previsto 2022 Media Triennio 2018 - 2020 = 20,00 %

Nota previsto 2023 Media triennio 2019/2021 = 21,67%

Rapporto % tra costi di funzionamento per “SERVIZI” (B7 da conto economico al netto dei servizi in Perc.

appalto) e Valore della produzione: non superiore rispetto alla media dei tre esercizi precedenti chiusi
Nota previsto 2022 Media Triennio 2018 - 2020 = 9,93 %
Nota previsto 2023 Media triennio 2019/2021 = 8,79%

Previsione 2022
72.174.752,00

20,00%

9,93%

Previsione 2023 Previsione 2024

72.174.173,00

In considerazione dell'ampliamento del perimetro del servizio, per il 2022 l'indicatore sara riferito al solo costo del personale relativo al bacino urbano.

In considerazione dell'ampliamento del perimetro del servizio, per il 2023 l'indicatore sara riferito al solo costo del personale relativo al bacino urbano

21,67%

8,79%

02 - Rispetto indirizzi azionista in materia di contenimento dei costi di funzionamento con particolare riferimento ai costi di personale in applicazione del

Previsione 2025

Obiettivo

Area di intervento

03 - Rispetto obblighi trasparenza ed anticorruzione (disposizioni L. 190/2012 e ss.mm.ii., del DL 90/2014 conv. in L. 114/2014, del D.Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii e
del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii., in linea con quanto previsto dalla Delibera ANAC 1134/2017)

6 - Rispetto degli obblighi sulla trasparenza e anticorruzione

Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Pubblicazione sul sito web della Societa del Documento di attestazione dell'Organismo Indipendente Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
di Valutazione (OIV)
Aggiornamento del Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Attuazione delle misure di prevezione della corruzione (PTPCT) definite dall'Ente nell'ambito di Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
apposite check list
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COMUNE DI GENOVA

s

Obiettivi strategici societa controllate al 01/01/2023

AZIENDA MULTISERVIZI E D'IGIENE URBANA GENOVA S.P.A.

OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo

Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio

05 - Riduzione dei costi operativi del servizio e ottimizzazione dei ricavi a beneficio della TARI Genova

Via Bologna - 31/12/2023
conclusione lavori

Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Costo unitario per tonnellata di smaltimento RSU: valore inferiore rispetto all'anno precedente EUR 152,20 valore inferiore alfanno
precedente da consuntivarsi
. tenuto conto dei vincoli
Nota previsto 2022 Preconsuntivo 2021 = 153,8 €/ton previsti dalla pianificazione
regionale sul conferimento
dei rifiuti
Costo unitario per tonnellata del servizio di igiene urbana: valore inferiore rispetto all'anno precedente EUR 473,07 472,43
inferiore al preconsuntivo 2021
Nota previsto 2022 preconsuntivo 2021= 480 €/ton
Ricavi da conferimento in discarica: valore non inferiore rispetto all'anno precedente EUR 11.522.028,00 valore non inferiore
all'anno precedente
Nota previsto 2022 preconsuntivo 2021=€ 11.246.047
Ricavi da raccolta differenziata: valore non inferiore all'anno precedente EUR 6.794.599,00 valore non inferiore
all'anno precedente
Nota previsto 2022 preconsuntivo 2021=€ 5.145.672
Obiettivo 06 - Implementazione assetto impiantistico.
Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio
Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Impianto di trattamento meccanico-biologico (TMB) Date . 3_0/1 1 /2022 awvio funzionalita impianto
avvio funzionalita impianto
Polo impiantistico raccolta differenziata Sardorella. Perc. 100,00%
primo revamping impianto ,31/1 2/2,023 o
multimateriale potenziamento impiantistico
Nota previsto 2022 Amiu ha comunicato di non avere raggiunto il target entro il 31/12/2021
Obiettivo 07 - Miglioramento sistemi di raccolta
Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio
Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Ecopunti riqualificati e di nuova realizzazione Num. 5 31/12/2023
adeguamento ecopunti
Abitanti serviti con sistemi di raccolta ad accesso controllato Num. 138.000 138.000
Isole ecologiche: nuove installazioni Num. 1 o 2
riqualificazione Pra e Volpara
Centri del riuso: nuove installazioni. Num. 13 !

20
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COMUNE DI GENOVA .@. Obiettivi strategici societa controllate al 01/01/2023

AZIENDA MULTISERVIZI E D'IGIENE URBANA GENOVA S.P.A.
OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo 07 - Incremento della raccolta differenziata in ambito urbano, pari o superiore ai target obiettivo previsti dal Contratto di Servizio

Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio

Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Quota percentuale di raccolta differenziata. Perc. 46,93% 56,15%

OBIETTIVI OPERATIVI DUP CORRELATI

03.03.01 - IL SISTEMA INTEGRATO DI Realizzare un sistema di economia circolare consolidato facendo di AMIU Spa il player pubblico aggregatore del sistema per il bacino metropolitano e
IGIENE URBANA realizzando gli impianti necessari alla chiusura del ciclo integrato dei rifiuti
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COMUNE DI GENOVA

s

Obiettivi strategici societa controllate al 01/01/2023

AZIENDA SERVIZI FUNEBRI DEL COMUNE DI GENOVA S.R.L.

Responsabile

Linea di mandato

BARABINO MAURIZIO
07 - CITTA DELLA SOLIDARIETA E DEI SERVIZI SOCIALI

PICIOCCHI Pietro
07.05 - CIMITERI MEMORIA DELLA CITTA

Assessori di riferimento

Obiettivi strategici

OBIETTIVI TRASVERSALI

Obiettivo
Area di intervento

Indicatore

Risultato d'esercizio: non negativo

01 - Equilibrio della gestione economico/patrimoniale
1 - Presidio equilibri finanziari sistema "gruppo comune"

Udm Previsione 2022
EUR 58.800,00

Previsione 2025
10.800,00

Previsione 2024
22.000,00

Previsione 2023
35.300,00

Obiettivo

Area di intervento

Indicatore

Nota previsto 2022
Nota previsto 2023

Nota previsto 2022
Nota previsto 2023

tre esercizi precedenti chiusi

02 - Rispetto indirizzi azionista in materia di contenimento dei costi di funzionamento con particolare riferimento ai costi di personale in applicazione del
D.lgs. 175/2016

3 - Politiche gestione personale

Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025

Rapporto % tra il margine operativo lordo e il costo del personale: non inferiore rispetto alla media dei Perc. 43,67% 40,00%
MOL calcolato al netto delle sponsorizzazioni a favore del'Ente - Media triennio 2018 - 2020 = 43,67 %
MOL calcolato al netto delle sponsorizzazioni a favore dell'Ente - Media triennio 2019/2021 = 40%

Rapporto % tra costi di funzionamento per “SERVIZI” (B7 da conto economico al netto dei servizi in Perc. 27,711% 29,24%

appalto) e Valore della produzione: non superiore rispetto alla media dei tre esercizi precedenti chiusi
La Voce B7 é al netto delle sponsorizzazioni verso il Comune - Media triennio 2018 - 2020 = 27,71 %

La voce B7 ¢ al netto delle sponsorizzazioni verso il Comune - Media triennio 2019/2021 = 29,24%

Obiettivo

Area di intervento

03 - Rispetto obblighi trasparenza ed anticorruzione (disposizioni L. 190/2012 e ss.mm.ii., del DL 90/2014 conv. in L. 114/2014, del D.Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii e
del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii., in linea con quanto previsto dalla Delibera ANAC 1134/2017)

6 - Rispetto degli obblighi sulla trasparenza e anticorruzione

Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Pubblicazione sul sito web della Societa del Documento di attestazione dell'Organismo Indipendente Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
di Valutazione (OIV)
Aggiornamento del Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Attuazione delle misure di prevezione della corruzione (PTPCT) definite dall'Ente nell'ambito di Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
apposite check list
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COMUNE DI GENOVA .@. Obiettivi strategici societa controllate al 01/01/2023

AZIENDA SERVIZI FUNEBRI DEL COMUNE DI GENOVA S.R.L.
OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo 04 - Mantenimento/incremento quote di mercato

Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio

Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Quota di mercato servizi funebri: non inferiore al 36% Perc. 34,50% 35,60%

Nota previsto 2022 preconsuntivo 2021= 34,50 % gggllnfenore al preconsuntivo gggzimefiore al preconsuntivo

Nota previsto 2023 preconsuntivo 2022= 35,60 %

Obiettivo 05 - Costituzione e regolamentazione di un fondo (di importo non inferiore allo 0,60% dei ricavi) finanziato con economie di gestione a sostegno di famiglie disagiate
impossibilitate a farsi carico dei costi del servizio funebre
Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio
Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
famiglie indigenti assistite: numero non inferiore all'anno precedente EUR 100 170
Nota previsto 2022  preconsuntivo 2021= 100 gggzinferim'e al preconsuntivo
Nota previsto 2023 preconsuntivo 2022= 170
Obiettivo 06 - Contribuzione aziendale al sostegno della struttura cimiteriale
Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio
Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Interventi in sponsorizzazione: non inferiori a 300.000,00 euro Num 300.000,00 300.000,00

OBIETTIVI OPERATIVI DUP CORRELATI

07.05.01 - IL SISTEMA CIMITERIALE Migliorare I'accessibilita e la fruibilita degli spazi cimiteriali investendo in programmi di manutenzione per restituire decoro e dignita ai luoghi della memoria

Pag. 7
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COMUNE DI GENOVA

s

Obiettivi strategici societa controllate al 01/01/2023

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA S.P.A.

Responsabile

Linea di mandato

TISCORNIA FRANCESCO MASSIMO PICIOCCHI Pietro

03 - CITTA DELLA ECOSOSTENIBILITA 03.01 - TRANSIZIONE ECOLOGICA E GREEN

04 - CITTA IN MOVIMENTO 03.02 - DIFESA DEL SUOLO E TUTELA DEL TERRITORIO
03.04 - UNA CITTA BELLA, VIVIBILE E ATTRATTIVA
03.05 - LA GENOVA DEL VERDE E DELLE VALLATE
04.02 - MOBILITA INTERNA

Assessori di riferimento

Obiettivi strategici

OBIETTIVI TRASVERSALI

Obiettivo
Area di intervento

Indicatore

Risultato d'esercizio: non negativo

01 - Equilibrio della gestione economico/patrimoniale
1 - Presidio equilibri finanziari sistema "gruppo comune"

Previsione 2025
75.000,00

Previsione 2024
75.000,00

Previsione 2023
70.168,00

Udm
EUR

Previsione 2022
76.000,00

Obiettivo

Area di intervento

02 - Rispetto indirizzi azionista in materia di contenimento dei costi di funzionamento con particolare riferimento ai costi di personale in applicazione del
D.lgs. 175/2016

3 - Politiche gestione personale

Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Rispetto del Piano del Fabbisogno di personale approvato dall’Ente: valore di A-B non superiore EUR 18.075.000,00 18.075.000,00

rispetto alla media del triennio 2011-2013

Rapporto % tra il margine operativo lordo e il costo del personale: non inferiore rispetto alla media dei Perc. 10,67% 9,00%

tre esercizi precedenti chiusi

Nota previsto 2022 Media Triennio 2018 - 2020 = 10,67%

Nota previsto 2023 Media Triennio 2019 - 2021 = 9%

Rapporto % tra costi di funzionamento per “SERVIZI” (B7 da conto economico al netto dei servizi in Perc. 6,47% 6,01%

appalto) e Valore della produzione: non superiore rispetto alla media dei tre esercizi precedenti chiusi

Nota previsto 2022
Nota previsto 2023

Media triennio 2018 - 2020 = 6,47 %
Media Triennio 2019 - 2021 = 6,01%

Obiettivo

Area di intervento

03 - Rispetto obblighi trasparenza ed anticorruzione (disposizioni L. 190/2012 e ss.mm.ii., del DL 90/2014 conv. in L. 114/2014, del D.Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii e
del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii., in linea con quanto previsto dalla Delibera ANAC 1134/2017)

6 - Rispetto degli obblighi sulla trasparenza e anticorruzione

Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Pubblicazione sul sito web della Societa del Documento di attestazione dell'Organismo Indipendente Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
di Valutazione (OIV)
Aggiornamento del Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Attuazione delle misure di prevezione della corruzione (PTPCT) definite dall'Ente nell'ambito di Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
apposite check list
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COMUNE DI GENOVA .&. Obiettivi strategici societa controllate al 01/01/2023

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA S.P.A.
OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo 04 - Incremento dei servizi eseguiti in regia diretta

Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio

Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Riduzione della percentuale di esternalizzazione calcolata come rapporto tra costi relativi ai servizi Perc. 24,.21% 24,19%

appaltati a terzi e fatturato per contratto di servizio: valore non superiore rispetto all'esercizio non superiore al non superiore all'esercizio

precedente chiuso preconsuntivo 2021 precedente

Nota previsto 2022 preconsuntivo 2021=24,2 1%

Nota previsto 2023 preconsuntivo 2022=24,19%

Obiettivo 05- Progetti speciali

Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio

Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Predisposizione documentazione progettuale relativamente ai seguenti progetti: Date 31/12/2023

Riqualificazione Giardino Acquasola

Riqualificazione e miglioramento dell'accessibilita delle aree circostanti e degli spazi annessi alla casa di Colombo;
Riqualificazione e miglioramento dell'accessibilita delle aree circostanti largo Zecca;

Riqualificazione dei percorsi pedonali del tessuto storico di Sampierdarena

Obiettivo 06 - Dotazione di un nuovo sistema gestionale (ERP) capace di supportare lo sviluppo organizzativo aziendale ed al servizio di tutte le funzioni aziendali

Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio

Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Effettuazione della gara e avvio dell'implementazione Date 31/12/2023

OBIETTIVI OPERATIVI DUP CORRELATI

03.01.05 - RIQUALIFICAZIONE DELL'ILLUMINAZIONE Realizzare un sistema di illuminazione pubblica che produca risparmio energetico, che permetta una forte riduzione delle emissioni di gas serra, valorizzi il
PUBBLICA patrimonio artistico culturale e commerciale della citta e risponda ad esigenze di vivibilita e sicurezza

03.02.01 - MESSA IN SICUREZZA DEL TERRITORIO E Ridurre il rischio idraulico inerente il reticolo idrografico del territorio mediante I'attuazione, nel minor orizzonte temporale possibile, degli interventi previsti dai
OPERE DI DIFESA vigenti Piani di Bacino e potenziare il sistema di manutenzione dei corsi d'acqua e delle reti di drenaggio urbano

03.04.02 - DECORO URBANO Attuare un programma di interventi di rigenerazione e manutenzioni diffuse per rendere piu vivibili i quartieri e migliorare la qualita degli spazi urbani

03.05.01 - CURA E VALORIZZAZIONE DEL VERDE o . . . I

URBANO Manutenere e arricchire il verde urbano e il patrimonio arboreo cittadino

04.02.02 - MANUTENZIONE E SICUREZZA DELLE STRADE Investire nella qualita e nella sicurezza delle infrastrutture stradali cittadine

04.02.04 - ABBATTIMENTO DELLE BARRIERE Abbattere le barriere architettoniche presenti in citta in tutti i luoghi pubblici o aperti al pubblico, con particolare attenzione, oltre alla disabilita motoria, anche a
ARCHITETTONICHE quella uditiva e visiva
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COMUNE DI GENOVA

s

Obiettivi strategici societa controllate al 01/01/2023

BAGNI MARINA GENOVESE S.R.L.

Responsabile

Linea di mandato

CAMINO DANIELE
06 - CITTA DEL MARE

CAMPORA Matteo, PICIOCCHI Pietro
06.01 - LA GENOVA DEL MARE

Assessori di riferimento

Obiettivi strategici

OBIETTIVI TRASVERSALI

Obiettivo
Area di intervento

Indicatore

Risultato d'esercizio: non negativo

01 - Equilibrio della gestione economico/patrimoniale
1 - Presidio equilibri finanziari sistema "gruppo comune"

Previsione 2025
59.822,00

Previsione 2024
36.777,00

Previsione 2023
46.900,00

Udm
EUR

Previsione 2022
70.325,00

Obiettivo

Area di intervento

02 - Rispetto indirizzi azionista in materia di contenimento dei costi di funzionamento con particolare riferimento ai costi di personale in applicazione del
D.lgs. 175/2016

3 - Politiche gestione personale

Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Rispetto del Piano del Fabbisogno di personale approvato dall’Ente: valore di A-B non superiore EUR 778.386,69 778.386,69

rispetto alla media del triennio 2011-2013

Rapporto % tra il margine operativo lordo e il costo del personale: non inferiore rispetto alla media dei Perc. 36,33% 41,00%

tre esercizi precedenti chiusi

Nota previsto 2022 Media triennio 2018 - 2020 = 36,33 %

Nota previsto 2023 Media triennio 2019/2021 = 41%

Rapporto % tra costi di funzionamento per “SERVIZI” (B7 da conto economico al netto dei servizi in Perc. 21,95% 21,16%

appalto) e Valore della produzione: non superiore rispetto alla media dei tre esercizi precedenti chiusi

Nota previsto 2022
Nota previsto 2023

Media triennio 2018 - 2020 = 21,95 %
Media triennio 2019/2021 = 21,16%

Obiettivo

Area di intervento

03 - Rispetto obblighi trasparenza ed anticorruzione (disposizioni L. 190/2012 e ss.mm.ii., del DL 90/2014 conv. in L. 114/2014, del D.Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii e
del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii., in linea con quanto previsto dalla Delibera ANAC 1134/2017)

6 - Rispetto degli obblighi sulla trasparenza e anticorruzione

Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Pubblicazione sul sito web della Societa del Documento di attestazione dell'Organismo Indipendente Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
di Valutazione (OIV)
Aggiornamento del Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Attuazione delle misure di prevezione della corruzione (PTPCT) definite dall'Ente nell'ambito di Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
apposite check list
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COMUNE DI GENOVA .@, Obiettivi strategici societa controllate al 01/01/2023

BAGNI MARINA GENOVESE S.R.L.
OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo 04 - Equilibrio del costo gestione degli stabilimenti balneari nella prospettiva della complessiva sostenibilita delle funzioni sociali che essi offrono alla citta
Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio
Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Numero di ingressi negli stabilimenti balneari: non inferiore rispetto all'anno precedente Num 55.150,00 65.500,00
. . non inferiore al preconsuntivo = non inferiore al preconsuntivo
Nota previsto 2022  preconsuntivo 2021=55.150 2021 2022
Nota previsto 2023 preconsuntivo 2022=65.500
Numero abbonamenti agli stabilimenti balneari: non inferiore rispetto all'anno precedente Num 389,00 427,00
Nota previsto 2022  precosuntivo 2021=389 gggzinferiore al preconsuntivo
Nota previsto 2023  precosuntivo 2022=427
Ricavi da ingressi ed abbonamenti agli stabilimenti balneari: valore non inferiore rispetto all'anno EUR 804.858,00 833.998,00
precedente
. non inferiore al preconsuntivo
Nota previsto 2022 preconsuntivo 2021=€804.858 2022

Nota previsto 2023 preconsuntivo 2022=€833.998

OBIETTIVI OPERATIVI DUP CORRELATI

06.01.01 DIFESA E VALORIZZAZIONE DELLA Realizzare interventi per la difesa, il recupero e la riqualificazione del litorale e degli approdi, favorendo la fruizione e l'accessibilita del litorale genovese, dotando le
COSTA E FRUIBILITA DEL LITORALE spiagge pubbliche di sorveglianza e servizi individuando nuove aree demaniali da destinare a spiagge libere attrezzate
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Obiettivi strategici societa controllate al 01/01/2023

FARMACIE GENOVESI S.R.L.

Responsabile

Linea di mandato

CATTAPANI MASSIMILIANO
09 - CITTA DELLA RESPONSABILITA

Assessori di riferimento

Obiettivi strategici

CAMPORA Matteo, PICIOCCHI Pietro
09.01 - IL CITTADINO AL CENTRO DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA

OBIETTIVI TRASVERSALI

Obiettivo
Area di intervento
Indicatore

Risultato d'esercizio: non negativo

01 - Equilibrio della gestione economico/patrimoniale
1 - Presidio equilibri finanziari sistema "gruppo comune"

Udm
EUR

Previsione 2022
113.298,00

Previsione 2025
205.234,00

Previsione 2024
178.902,00

Previsione 2023
166.560,00

Obiettivo

Area di intervento
Indicatore

02 - Rispetto indirizzi azionista in materia di contenimento dei costi di funzionamento con particolare riferimento ai costi di personale in applicazione del

D.lgs. 175/2016
3 - Politiche gestione personale

tre esercizi precedenti chiusi
Nota previsto 2022
Nota previsto 2023

Udm Previsione 2022
Rapporto % tra il margine operativo lordo e il costo del personale: non inferiore rispetto alla media dei Perc. 19,00%
Media Triennio 2018 - 2020 = 19,00%
Media triennio 2019/2021 = 21,67%
Rapporto % tra costi di funzionamento per “SERVIZI” (B7 da conto economico al netto dei servizi in Perc. 4,92%

Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025

21,67%

5,06%

appalto) e Valore della produzione: non superiore rispetto alla media dei tre esercizi precedenti chiusi
Media triennio 2018 - 2020 = 4,92 %
Media triennio 2019/2021 = 5,06%

Nota previsto 2022
Nota previsto 2023

Obiettivo 03 - Rispetto obblighi trasparenza ed anticorruzione (disposizioni L. 190/2012 e ss.mm.ii., del DL 90/2014 conv. in L. 114/2014, del D.Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii e

del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii., in linea con quanto previsto dalla Delibera ANAC 1134/2017)

Area di intervento 6 - Rispetto degli obblighi sulla trasparenza e anticorruzione

Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Pubblicazione sul sito web della Societa del Documento di attestazione dell'Organismo Indipendente Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
di Valutazione (OIV)
Aggiornamento del Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Attuazione delle misure di prevezione della corruzione (PTPCT) definite dall'Ente nell'ambito di Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
apposite check list
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Obiettivi strategici societa controllate al 01/01/2023

FARMACIE GENOVESI S.R.L.

OBIETTIVI SPECIFICI

Obiettivo 04 - Miglioramento / Mantenimento Margine Operativo Lordo
Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio
Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Margine operativo Lordo: non inferiore rispetto all'anno precedente EUR 560.189,00 624.202,00
Nota previsto 2022 preconsuntivo 2021=€480.403 non inferiore al preconsuntivo | non inferiore al preconsuntivo
: 2021 2022
Nota previsto 2023 preconsuntivo 2022=€624.202
Obiettivo 05 - Incremento del fatturato dell'attivita caratteristica
Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio
Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
EUR 9.500.000,00

Incremento dei ricavi delle vendite e delle prestazioni: valore non inferiore rispetto all'anno precedente 9 )
non inferiore al preconsuntivo

Nota previsto 2023 preconsuntivo 2022=€9.500.000,00 2022
Obiettivo 06 - Incremento vendita farmaci generici
Area di intervento 4 - Livelli quali/quantitativi di servizio
Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Rapporto % tra i ricavi di vendita dei farmaci generici rispetto ai ricavi totali dei farmaci venduti: Perc. 25,4%
valore non inferiore rispetto all'anno precedente L )
non inferiore al preconsuntivo
Nota previsto 2023 preconsuntivo 2022=25,4% 2022

OBIETTIVI OPERATIVI DUP CORRELATI

09.01.01 - IL PRESIDIO DEL PROGRAMMA DI MANDATO Costruire risposte efficaci ai bisogni dei cittadini in attuazione del programma del Sindaco

37
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COMUNE DI GENOVA .&, Obiettivi strategici societa controllate al 01/01/2023

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.

Responsabile VIGANO' MAURIZIO Assessori di riferimento PICIOCCHI Pietro
Linea di mandato 09 - CITTA DELLA RESPONSABILITA Obiettivi strategici 09.02 - LE FINANZE DEL COMUNE
OBIETTIVI TRASVERSALI

Obiettivo 01 - Equilibrio della gestione economico/patrimoniale
Area di intervento 1 - Presidio equilibri finanziari sistema "gruppo comune"
Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Risultato d'esercizio: non negativo EUR 22.269.869,00 25.202.845,00 28.440.952,00 31.943.436,00
Obiettivo 02 - Rispetto obblighi trasparenza ed anticorruzione (disposizioni L. 190/2012 e ss.mm.ii., del DL 90/2014 conv. in L.114/2014, del D.Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii e

del D.Lgs.175/2016 e ss.mm.ii., in linea con quanto previsto dalla Delibera ANAC 1134/2017)
Area di intervento 6 - Rispetto degli obblighi sulla trasparenza e anticorruzione
Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Pubblicazione sul sito web della Societa del Documento di attestazione dell'Organismo Indipendente Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
di Valutazione (OIV)
Aggiornamento del Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Attuazione delle misure di prevezione della corruzione (PTPCT) definite dall'Ente nell'ambito di Perc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

apposite check list

OBIETTIVI OPERATIVI DUP CORRELATI

09.02.03 - IL SISTEMA DELLA GOVERNANCE Consolidare la posizione del Comune di Genova in IREN S.p.A ed il sistema di governance societaria improntato alle seguenti direttrici: in house providing nella
SOCIETARIA gestione dei servizi pubblici, cessione delle partecipazioni non strategiche, nuove partnership per lo sviluppo degli investimenti
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Obiettivi strategici societa controllate al 01/01/2023

GENOVA PARCHEGGI S.P.A.

Responsabile

Linea di mandato

VACCA SANTIAGO
04 - CITTA IN MOVIMENTO

CAMPORA Matteo, PICIOCCHI Pietro
04.02 - MOBILITA INTERNA

Assessori di riferimento

Obiettivi strategici

OBIETTIVI TRASVERSALI

Obiettivo
Area di intervento

01 - Equilibrio della gestione economico/patrimoniale
1 - Presidio equilibri finanziari sistema "gruppo comune"

Area di intervento

Indicatore Udm Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025
Risultato d'esercizio: non negativo EUR 35.000,00 116.000,00 208.700 173.600
Obiettivo 02 - Rispetto indirizzi azionista in materia di contenimento dei costi di funzionamento con particolare riferimento ai costi di personale in