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P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  ELISA MALAGAMBA  

Amministrazione   COMUNE DI GENOVA  

Incarico attuale   DIRETTORE DIREZIONE SERVIZI PER FRAGILITÀ E VULNERABILITÀ SOCIALI  

N telefonico ufficio  331.2607339 

E-mail  emalagamba@comune.genova.it  

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date    DAL 07.04.2023 AL 02.01.2026 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Comune di Genova  

Via Garibaldi 9, Genova  

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  Dirigente Direzione Servizi per Fragilità E vulnerabilità Sociale -Area Politiche Sociali e Welfare 
Cittadino  

 

• Date    DAL 31.12.2020 AL 6.4.2023 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Comune di Genova  

Via Garibaldi 9, Genova  

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  Dirigente Settore Progettazione Operativa Servi Sociali- Direzione Politiche Sociali 

 

• Date    DAL  201-2020 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 A.li.Sa Azienda ligure Sanitaria  

Piazza della Vittoria 15, Genova  

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  Esperto funzionario Politiche Sociosanitarie e Sanitarie Continuità assistenziale in riabilitazione  

Area Dipartimentale Sociosanitaria 

   

ALTRE ESPERIENZE    

• Date  DAL  2018 AL 2025  

  Componente della redazione scientifica della rivista "I Luoghi della Cura ” Rivista della non 
autosufficienza" 

• Date    DAL 2014 - 2025 

  Cultore della materia presso Scuola di Scienze Sociali- Facoltà di Giurisprudenza 

Università degli studi di Genova-Corso di Laurea Magistrale in Servizio Sociale e Politiche 
Sociali- Corsi: Tecniche di analisi e di Accreditamento dei Servizi Sociali, Metodologia e Tecnica 
della Ricerca Sociale e Corso avanzato di integrazione sociosanitaria 

• Date  DAL  2015 - 2018 

  Elenco degli Esperti e collaboratori AGENAS (Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali) 

• Date    DAL 2011- 2013  

  Borsa di studio e ricerca presso ARS Liguria- Agenzia Regionale Sanitaria  
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date   Anno accademico 2016-2017 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Facoltà di Scienze Politiche — Università degli Studi di Genova  

• Qualifica conseguita  Corso di perfezionamento in Scienze Legislative Con dissertazione "Riflessioni sul drafting degli 
Enti del Servizio Sanitario Regionale " 

 
 

• Date   Anno accademico 2014-2015 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 SDA Bocconi School of Management — Milano 

• Qualifica conseguita  Network Winn 2014-2015 - Welfare Innovation 

 
 

• Date   Anno accademico 2013-2014 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Europe Cube Innovation Bussines School-  

• Qualifica conseguita  Master Europeo in euro progettazione Bologna -Bruxell 

 
 

• Date   Anno accademico 2012-2013 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli Studi di Genova- Dipartimento di Scienze Politiche 

• Qualifica conseguita  Master universitario in Innovazione della Pubblica Amministrazioni Dissertazione "II bilancio 
Sociale dell'Agenzia Regionale Sanitaria Liguria” con votazione 110 e lode 

 
 

• Date   Anno accademico 2010-2011 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Giuriform - Roma 

• Qualifica conseguita  Master in mediazione civile e Commerciale  

 
 

• Date   Anno accademico 2010-2011 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli studi di Genova — Facoltà di Giurisprudenza 

• Qualifica conseguita  Laurea Magistrale in servizio Sociale e Politiche Sociali-Dissertazione "Assistenza-Servizio 
Sociale- Livelli Essenziali delle Prestazioni: percorso realizzabile? “Con votazione 110 e lode, 

 
 

• Date   Anno accademico 2008-2009 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Università degli studi di Genova — Facoltà di Giurisprudenza 

• Qualifica conseguita  Laurea in Servizio Sociale Con dissertazione "L' etica dell'agire professionale. Ripercussioni di 
un comportamento professionale eticamente corretto nel rapporto con l’utenza 

 
 

 
 
Prima lingua  italiano   

 
Altre lingue 

 
  Inglese  
• Capacità di lettura  buono 
• Capacità di scrittura  elementare 
• Capacità di espressione orale  elementare. 
 
 

Capacità e competenze personali 
Acquisite nel corso della vita e della 
carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 
ufficiali. 
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  francese  
• Capacità di lettura  buono 
• Capacità di scrittura  elementare 
• Capacità di espressione orale  elementare  
 
 
 

 
 

PRINCIPALI PUBBLICAZIONI  
 

 - Quaderni dell’Agenzia n. 9 "Le risposte alla non autosufficienza nell'ambito del comune di      
Genova, intervistatore degli assistenti familiari e dei testimoni privilegiati (Indagine di Ars 
Liguria collegata con il Progetto Sistema Informativo sulla Non Autosufficienza) anno 2011. 

- Distretti Sociosanitari in Liguria "LE EVIDENZE”, (Ars Liguria) anno 2011 
- Ricerca relativa al monitoraggio, valutazione e diffusione delle conoscenze su governante, 

programmi nazionali, piani di zona nell'ambito delle politiche di inclusione sociale: 
approfondimento della tematica integrazione sociosanitaria, in quality di coautore (Ministero 
del Lavoro e delle Politiche Sociali, Regione Liguria, Regione Veneto) anno 2012. 

- I Quaderni dell'Agenzia n. 13 "11 monitoraggio della Qualità dell'assistenza in RSA" 
Validazione di un set integrato e multidimensionale di indicatori quality ed equity oriented 
ad elevata fattibilità di rilevazione e trasferibilità di sistema anno 2013 

 -   -  - Rapporto Finale "II monitoraggio della Qualità dell'assistenza in RSA "Validazione di un set 
integrato e multidimensionale di indicatori quality ed equity oriented ad elevata fattibilità di 
rilevazione e trasferibilità di sistema"( Ars Toscana, Ars Emilia-Romagna, Ars Liguria, 
Istituto superiore di Sank & IRCCSS,. Raffaele Pisana. Progetto Ministeriale CCM) anno 
2013 

- F. P. "Passi d'Argento, uno sguardo alla condizione di vita degli anziani. Una visione 
dedicata ai Manager e agli amministratori locali e del sociale" anno 2013. 

- Linee Guida Sociosanitarie rivolte a persone anziane e disabili in condizioni di fragility 
(prodotto nell'ambito del progetto del progetto Advancing Integration for a Dignified Ageing, 
anno 2014 

- Quaderni dell’Agenzia — Supplemento° 4 "Guida alle strutture residenziali e centri diurni-
Anziani", Supplemento° 5 "Guida alle strutture residenziali Famiglia, Minori, Disabili, 
Patologie Psichiatriche, Dipendenze, Disagio adulti", anno 2014 

- Adozione Assesment Rapido della Complessità in acuzie (ARC). Avvio del Triage 
riabilitativo e indicazioni generali di percorso sull' ictus. Determinazione Ars Liguria 
n.3/2015 

- Salute e invecchiamento attivo in Regione Liguria- gennaio 2015 
- Percorso formativo per mediatori transculturali in ambito sanitario, INMP, Roma. 2015 
- Identificazione di un modello di lavoro per la compilazione della scheda di dimissione 

ospedaliera con specifici indicatori di significato riabilitativo Bernardini Bruno, Malagamba 
Elisa, Baratta Luigi (Genova)- Fiaso 

- Indicazioni Operative utili alla compilazione della Scheda di Dimissioni Ospedaliere con 
elementi Riabilitativi- sperimentazione Regione Liguria- A.Li.Sa deliberazione n. 16/2017 

- Poveri, immigrati e deprivati: il disagio delle fragilità sociali, dimensione che caratterizza 
l’attuale momento storico sociale in Povertà e Salute- L’Arco di Giano. 94/2017  

- La presa in carico delle persone affette do demenza attraverso la nuova architettura dei 
CDCD in Liguria "I Luoghi della cura" Network non autosufficienza 2019 

- L’evoluzione del setting della lungodegenza post acuzie "I Luoghi della cura" Network non 
autosufficienza, gennaio 2020  

- A multicenter prospective study validated a nomogram to predict individual risk of 
dependence in ambulation after rehabilitation” Jornal of Clinical Epidemiology, novembre 
2022. 
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Io sottoscritta Elisa Malagamba dichiara di essere consapevole che chi rilascia dichiarazioni mendaci o forma atti falsi è punito 
ai sensi del Codice penale e delle leggi penali in materia (D.P.R. n. 445/2000). 
 
Genova, gennaio 2026 
 
 
 

PARTECIPAZIONE A CONVEGNI 
IN QUALITA’ DI RELATORE O 
DOCENTE  

-  - “L' invecchiamento attivo e in salute: i risultati della sorveglianza Passi d'Argento", Genova 
5 novembre 2013 " 

- "La mediazione transculturale in ambito sanitario-il ruolo centrale della formazione", INMP 
Roma 23 giugno 2015 

- "Neuroriabilitazione: appropriatezza e continuità delle cure" Arezzo, Forum Risk 
Management in Sanita, 16 novembre 2015 

- La sorveglianza delle malattie croniche non trasmissibili e dei fattori di rischio 
comportamentali ad esse connessi" I processi di integrazione sociosanitaria, ISS, Romal9 
novembre 2015 

- La salute degli anziani in As1 tre: costruire la rete aziendale per PDA "I processi di 
integrazione sociosanitaria. L'esperienza della regione Liguria" Genova 24 novembre 2015 

- Non autosufficienza e Disabilita" approfondimento sulle politiche per anziani non 
autosufficienti ", Regione Piemonte, Torino.  21 aprile 2016 

PARTECIPAZIONE A CONVEGNI 
IN QUALITA’ DI RELATORE O 
DOCENTE  

 - Criteri di appropriatezza e percorsi riabilitativi nella fase degli esiti delle GCA-Continuità 
assistenziale in riabilitazione" La spezia, As15 spezzina. 23 settembre 2016  

- Definizione e aggiornamento dei Livelli Essenziali di Assistenza" . Quali strumenti per una 
corretta scelta dei setting identificati nel dpcm del 12 gennaio 2017? Genova, SIMFER 21 
giugno 2017 

- Convegno nazionale SIMFER Un esempio dalle Regioni: la SDO (Schede di Dimissione 
Ospedaliera) riabilitativa in Liguria; Genova 24 ottobre 2017  

- Convegno Dementia Friendly Community- Comune di Imperia, 25 novembre 2017; 
- "Realizzazione dei Centri per i disturbi cognitivi" Azienda Ligure Sociosanitaria2 Ligure, 20 

ottobre2018 
- Convegno nazionale "Siamo pronti per una SDO riabilitativa" Simposio Sinfer, Parma, 31 

ottobre 2018 
- Attuazione del Piano Regionale Demenze", Azienda Sociosanitaria Locale 3 ligure, Genova 

11 dicembre 2018; 
- "La presa in carico delle persone con disturbi cognitivi" Azienda Sociosanitaria Liguria, 11 

febbraio 2019, 
- " Comunità amica delle persone con demenza" Recco 23 febbraio 2019; 
- "L'organizzazione a rete dei Centri per i disturbi Cognitivi e le Demenze "Imperia 21 giugno 

2019; 
- L’importanza dell’utilizzo del Progetto Riabilitativo Individuale nei setting di assistenza” A. 

li.sa Genova, 18-19 novembre 2019; 
- “Anche Covid, ma non solo l’approccio globale della psicogeriatrica” Convegno regionale 

AIP-26-27 febbraio 2021; 
- “Le possibilità e le criticità legate al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza per una 

risposta ai bisogni sociosanitari delle persone fragili e disabili” Genova 7 maggio 2022; 
- “No Woman no PA il valore delle donne nella Pubblica Amministrazione “Poliedri Genova 

24 novembre 2022; 
- “Accompagnamento all’abitare: priorità della persona” Fondazione San Marcellino Genova 

24 novembre 2022; 
-  “La coprogettazione come strumento propulsore di sperimentazioni innovative :Le voci del 

Mare Genova 27 marzo 2023” ; 
- “ La citta che cura -La salute mentale come bene comune” Palazzo Ducale Genova 18 

maggio 2023;  
- “Le sfide dell’ Inclusione” Auditorium Regione Liguria, Genova 20 settembre 2023  
- Percorsi di Coprogettazione Progetto Start tappe per il Lavoro” Genova 20 dicembre 2023; 
- “Nuove prospettive: Il modello Genova tra Interazione e Cura “ Sala Piccardo Anci Genova 

24 marzo 2024; 
- Start tappe azioni e risultati” Palazzo Ducale, Genova, 9 dicembre 2024 
- La città che cura: partecipare è prevenire Palazzo Ducale, Genova 30 gennaio 2025  
- “Diritto alla salute e diritto alla residenza, Aula della Meridiana, Via Balbi Genova, 13 marzo 

2025  
- “Start tappe- il bilancio di fine anno” Palazzo Ducale, Genova 10 dicembre 2025 
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