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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Cognome Nome  Alcozer Federica 

Data di nascita  26/06/1967 

Amministrazione  Comune di Genova 

Incarico attuale  Dirigente tecnico – Direzione Urbanistica Attuativa. Edilizia Privata e Smart City 

N° telefonico ufficio  +39.010.55.76014 

Fax ufficio   

E-mail istituzionale  falcozer@comune.genova.it 

 
 

TITOLI DI STUDIO E 

PROFESSIONALI  ED  

ESPERIENZE LAVORATIVE 

  

 

Titolo di studio  Laurea in Architettura (1992, Università degli Studi di Genova) 

 

Dottorato di ricerca in Progettazione Urbana Territoriale e Ambientale (1999, Università 
degli Studi di Firenze) 

 

 

Altri titoli di studio e professionali  
2018 Reviewer of the applications for the 2018 YTILI Fellowship Program (Young 
Transatlantic Innovation Leaders Initiative) – The German Marshall Fund of the United 
States 

2017 Scholarship Award per la partecipazione al BUILD Detroit 2017 –Urban 
Innovation and Leadership Dialogue 

2016 - 2019 Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione dell’Ordine 
degli Architetti di Genova – FOAGE 

2014   Abilitazione Scientifica Nazionale - Pianificazione e Progettazione Urbanistica e 
Territoriale Professore – 2Fascia, Ministero Università e Ricerca   

2009 – 2025 Membro del Consiglio Direttivo dell’Istituto Nazionale di Urbanistica – 
Sezione Ligure  

2009 Premio urbanistica Urban Promo 2009 sezione equilibrio degli interessi conferito 
alla S.T.U. Novello Spa per il P.R.U. Novello redatto dal gruppo di progettazione 
coordinato da studio Gap associati  

2008 - 2014 Membro del German Marshall Fund of the United States, all’interno del 
Comparative Domestic Policy Program, come rappresentante per la città di Genova 
della Transatlantic Cities Network (TCN)  

2008 - 2014 External Examiner della University of Wales per il Master in Urban 
Management and Architectural Design 
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Altri titoli di studio e professionali  
2005 – 2009 Consigliere dell’Ordine degli Architetti della provincia di Genova  

2004 – 2006 Presidente dell’associazione Urban Regeneration  

2003 – 2005 Membro della Commissione Edilizia Integrata del Comune di Lavagna 
(Genova) in qualità di Esperto in bellezze ambientali  

2000 - 2002 - Post Dottorato, Università degli Studi di Genova 

2000 - Iscrizione Albo Regionale degli Esperti di Bellezze Naturali 

1996 – Nomina e iscrizione Albo dell’Ordine degli  Architetti, Pianificatori, Paesaggisti 
e Conservatori di Genova  

1993 - Abilitazione all'esercizio della professione di Architetto, Ministero dell'Università 
e della Ricerca Scientifica e Tecnologica - sede UNIGE 

1981 – 1986 Maturità Linguistica Liceo Deledda 
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Esperienze Lavorative 

 
Da 01/10/2024  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Da 06/10/2025 

 

 
 
 
Dicembre 2018 - Settembre 2024 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Comune di Genova 

(Dipendente a tempo indeterminato – Dirigente tecnico) 

Dal 3/1/2026 

Dirigente della Direzione Urbanistica Attutiva, Edilizia Privata e Smart City 

 

Edilizia privata, controlli e sanzioni 

Rilascio dei titoli edilizi e ogni altro provvedimento autorizzativo in ambito edilizio 
presentato su istanza di privati, responsabile dell’attività ispettiva e di controllo 
sull’attività edilizia e delle agibilità, rilascio dei certificati di idoneità alloggiativa, 
responsabile dello Sportello Unico dell’Edilizia SUE, gestione degli archivi delle pratiche 
edilizie e delle attività di visura progetti. 

Urbanistica attuativa 

Istruttoria tecnica, negoziale amministrativa dei PUO (Piani Urbanistici Operativi), dei 
SAU (schema di assetto urbanistico) e dei Progetti privati di Rigenerazione Urbana e 
rilascio del provvedimento finale. Progetti urbani e territoriali per la partecipazione a 
progetti europei e relativa attuazione; istruttoria sotto il profilo urbanistico di istanze di 
insediamenti commerciali finalizzata al rilascio delle relative autorizzazioni; attuazione 
del piano di gestione dei beni UNESCO dal punto di vista urbanistico. 

Smart City 

Supporto alle iniziative “smart” in ambito urbano, per lo sviluppo della città di Genova 
come Smart City e coordinamento con l’Associazione Genova Smart City . 

 

Dal 30/03/2025 al 2/1/2026 

Dirigente della Direzione Urbanistica Attutiva e Edilizia Privata  

 

dal 1/12/24 al 29/03/2025 

Dirigente in staff alla Direzione d’Area “Progettazione e Pianificazione Territoriale” 

 

dal 1/10/24 al 30/11/2024 

Dirigente in staff alla Direzione d’Area “Gestione del Territorio” 

 

Membro della Commissione Comunale di Vigilanza sui Locali di Pubblico Spettacolo 

 

Membro del Gruppo di Supporto al COC (Centro Operativo Comunale) per il 
coordinamento delle unità di crisi in situazioni di emergenza di protezione civile, in caso 
di allerta 

 

 

Associazione Genova Smart City 

Vice presidente esecutivo dell’Associazione Genova Smart City 

 

 

Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale 

(Dipendente a tempo indeterminato – Quadro B) 

Dal 01/01/2022 - Responsabile Ufficio  

Direzione Governance e Affari Demaniali 

Ufficio Conferenze dei Servizi 

Gestione Conferenze dei Servizi, supporto tecnico atti pluriennali di concessioni 
demaniali, Gestione e monitoraggio modelli ministeriali Portale SID; Verifica del rispetto 
degli obblighi concessori, a supporto degli uffici della Direzione, con riferimento agli 
interventi previsti a carico del concessionario; Verifica della consistenza delle 
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1993 – 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2002 - 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

2002 – 2014 

 

 

 

 

 

 

concessioni e all’inquadramento cartografico e planimetrico delle stesse, anche ai fini 
della determinazione del canone concessorio, a supporto degli uffici della Direzione. 

 

2020 – 2024 

Direttore Esecutivo del Contratto “ Progetto Sistema di Gestione del Patrimonio di 
Infrastrutture portuali e demaniali – TERIS” 

 

2018 -2021 

Direzione Pianificazione e Sviluppo 

Ufficio Pianificazione di Sistema Portuale e Procedimenti Concertativi 

Collaborazione redazione Documento di Pianificazione Strategica di Sistema, Gestione 
Conferenze dei Servizi, istruttorie interne demaniali 

 

 

Studio Federica Alcozer 

Titolare  

Ha svolto incarichi di: 

Pianificazione urbana e territoriale 

Progettazione urbana e territoriale 

Redazione di strumenti di governo della città, del territorio e del paesaggio 

(piani, masterplan, programmi, progetti, VAS, processi di partecipazione). 

Tra gli ultimi incarichi si richiamano:  

2018 - Progetto di riqualificazione passeggiata a mare Comune di Borgio Verezzi – 
Comune di Borgio Verezzi 

2018 - Progetto di riqualificazione degli spazi pubblici antistanti il Comune –  
Finanziamento Bando Periferie, Comune di Mignanego 

 2016 -2017 Piano Urbanistico Comunale  e Studio di dettaglio finalizzato al recupero 
dei Centri Storici, Comune di Borgio Verezzi  

2016-2018 - Piano Urbanistico Comunale di Bonassola e Valutazione Ambientale 
Strategica, Comune di Bonassola  

2016-2018 Piano Urbanistico Commerciale di Vado Ligure  

2014-2015 Verifica di adeguatezza del PUC di Bonassola  

2013-2015 Piano Integrato del Parco delle Alpi Liguri e VAS  

2014-2015 Verifica di adeguatezza e Variante per le Aree agricole del PUC di Levanto  

 

 

Università degli Studi di Genova 

Docente a contratto – Incarichi di ricerca 

Corsi in ambito disciplinare di urbanistica e progettazione urbana 

Relatore e correlatore di Tesi di laurea 

Professore a contratto per moduli da 30/60 ore, ottenuti annualmente tramite procedura 
di selezione pubblica, inerenti temi di urbanistica, progettazione urbana, pianificazione 
urbana e territoriale, cooperazione territoriale europea  

 

 

Studio Gap Associati 

Socio fondatore di studio associato 

Incarichi e concorsi, di progettazione urbana e territoriale 

Progettazione del paesaggio 

Masterplan per città in India e in Cina 

Tra i principali incarichi:  

2008 - 2010 P.R.U per il quartiere e il parco NOVELLO, Comune di Cesena studio Gap 
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2002 – 2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

2001 – 2003 

 

capogruppo (con B. Camerana, H. Koholloffel, Land srl., B. Gabrielli, P. Cozzani)  

2009 - Piano Particolareggiato per l’ambito della stazione ferroviaria a Collecchio, 
Comune di Collecchio (PR)  

2008 - “NOVELLO” – Concorso internazionale di idee per le aree lungo la ferrovia e 
soprasecante a Cesena, Comune di Cesena PROGETTO VINCITORE  

2007-2009Schema di Assetto urbanistico per il waterfront urbano portuale di Vado 
Ligure SV; 2006-2009Piano Urbanistico Comunale di Portofino (Genova) ;  

2007 - Studio di Fattibilità per un Masterplan della città di Hejjala (Bangalore - India) 

 

 

Regione Liguria 

Incarichi di consulenza quale Esperto nella progettazione su fondi strutturali europei 

Supporto alla cooperazione territoriale Interreg, su temi quali: 

governance, processi partecipativi, sviluppo locale, coesione territoriale, rigenerazione 
urbana, programmi integrati, programmazione e pianificazione, sviluppo rurale 

Euro progettazione in ambito Interreg 

Project manager di Progetti di cooperazione territoriale 

 

 

Studio A&P  

Socio 

Incarichi e concorsi, di pianificazione e progettazione urbana, in Cina 

Masterplan per città in Cina 

 

Capacità linguistiche  Lingua Livello parlato Livello scritto 

Inglese C1 C1 

Tedesco B2 B1 

Francese B1 B1 

Russo A1 A1 
 

 

Capacità nell’uso delle tecnologie  Conoscenza di applicativi Microsoft e del pacchetto Microsoft 365 (Word, Excell, 
Outlook, Powerpoint, Teams, Copilot, OneDrive) 

Conoscenza di applicativi per gestione di grafica editoriale (AutoCad, InDesign, 
Photoshop). 

Conoscenza di software applicativi GIS Open Source (GIS OS) in ambiente Windows, 
in particolare QGIS 

Conoscenza di applicativi di gestione documentale delle pubbliche amministrazioni, di 
gestione del bilancio e di gestione del personale. 

 

 

Altro (partecipazione a convegni, 
seminari, pubblicazioni, 

collaborazioni a riviste , ecc., ed ogni 
altra informazione che il dirigente 

ritiene di dover pubblicare 

 Ha avuto occasione di presentare paper e relazioni, su invito, a convegni e seminari, in 
Italia e all’estero. 

 

Partecipa con continuità a corsi di formazione, sia come docente, sia come discente, 
anche ai fini del conseguimento dei Crediti Formativi Professionali (CFP) e del rispetto 
degli obblighi formativi degli enti di appartenenza. 

 

 Ha al proprio attivo numerosi articoli e pubblicazioni su temi legati alla rigenerazione 
urbana, alla progettazione della città esistente e su temi di pianificazione, riportate di 
seguito: 
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2026 “Le politiche urbane e il terzo attore”, in La città. Nuova serie – Conflitti e no 
Magdalena Ed., n. 2, Gennaio 

2025 “Idea di città e cura dello spazio pubblico”, in La città. Nuova serie – Prendersi 
cura. Oltre la società dell’abbandono, Magdalena Ed., n. 1, Settembre 

2024 “Rigenerazione sociale”, in Disagio, devianza e criminalità, RM Edizioni, n.0, 
Ottobre 

2022 “Omaggio a Beppe Pericu”, in La Città, novembre; 

2021 “Gabrielli e Spagnolo: l’insegnamento di un approccio metodologico”, in M. Fior, 
A. Fradregrada, S. Maglio (a cura di), Riflessioni sulla morfologia urbana. Il 
disegno urbano di Bruno Gabrielli e Roberto Spagnolo, ANCSA Documenti 2021 

2021 “Non c’è rigenerazione urbana senza un progetto di città” in La Città, n.19 
dicembre; 

2019 “La relazione tra lo spazio urbano e la sicurezza: una riflessione per Genova”, in 
S. Padovano (a cura di), XI Rapporto sulla sicurezza urbana in Liguria , De 
Ferrari, Genova 

2019 “Il Centro storico di Genova”, in S. Storchi (a cura di), I Centri Storici e città, 
ANCSA Ed., Parma 

2018 “La figura di Bruno Gabrielli professionista”, in G. Lombardini e V. Scelsi (a cura 
di), Bruno Gabrielli. Città e Piani , Franco Angeli, Milano ( a stampa) 

2018 “Uno sguardo all’urbanistica italiana, a partire da Genova” (con G. Lombardini), 
in G. Lombardini e V. Scelsi (a cura di), Bruno Gabrielli. Città e Piani , Franco 
Angeli, Milano ( a stampa) 

2018 “Pianificare e gestire le trasformazioni: un unico processo progettuale”, in F. 
Gastaldi, S. Storchi (a cura di), Bruno Gabrielli – l’eredità culturale. Antologia di 
testi e riflessioni, MUP Editore, Parma 

2018 “Valpolcevera” in La Città, n.7 novembre; 

2018 “Cornigliano, sono troppi 13 anni di attesa” in La Città, n.3 giugno; 

2018 “Begato, trasformare la diga per potere cambiare” in La Città, n.2 maggio; 

2018 “Sampierdarena” in La Città, n.1 aprile; 

2017 “Genova Sampierdarena: frammento di città in declino”, Giornale d’Architettura; 

2017 “Viaggio nell’Italia delle periferie/Genova”, in ArchPhoto; 

2015 Filo di Arianna. I finanziamenti diretti o tematici 2014-2020 in Europa (a cura di), 
Parlamento Europeo 

2014 “Transport Infrastructure for Peripheral Regions' Economic Development” 
Federica Alcozer (con S. Favargiotti, M. Ricci); articolo pubblicato su volume in 
lingua inglese dal titolo “ESPON Italian Evidence in Changing Europe Initiative 
taken on occasion of the Italian Semester of Presidency of the European Union” 
AA.VV. a cura di Maria Prezioso, Roma,  

2014 “Il progetto TIP RED: Infrastrutture di trasporto come motore di sviluppo nelle 
Regioni Periferiche” Federica Alcozer (con S. Favargiotti, M. Ricci); articolo 
pubblicato su volume dal titolo “ESPON Italian Evidence in Changing Europe 
Iniziativa realizzata in occasione del Semestre di Presidenza italiana dell’Unione 
europea.” AA.VV. a cura di Maria Prezioso,   

2011  Middlecities. Città medie oltre il policentrismo, (a cura di), List Lab, 
Barcellona/Trento; 

2010 “Progettare spazi di soglia”, in M. Ricci e M. Sabini (a cura di), Laboratorio 
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Genova, Alinea, Firenze 

2010 Waterfront Forum, (a cura di), Log, Genova (in lingua inglese); 

2010 Finanziamenti 2007-2013. Modalità di accesso (a cura di, con E. Bacci e 
R.Mihail), Regione Liguria, Colombo Grafiche, Genova; 

2009 Interreg 3 in Regione Liguria. Un bilancio sul 2000-2006 (a cura di, con E. 
Bacci), Regione Liguria, Colombo Grafiche, Genova; 

2008 L’ABC dello sviluppo. (a cura di, con E. Bacci), Regione Liguria, Colombo 
Grafiche, Genova (in lingua francese, italiana e inglese); 

2007 Dimensione territoriale e scenari strategici per la programmazione 2007-2013, (a cura di, con E. Bacci), Regione Liguria, Colombo Grafiche, Genova; 

2007 Un modello di progetto integrato per il Documento Strategico Regionale, (a cura 
di), Regione Liguria, Colombo Grafiche, Genova; 

2007 “Il volto nuovo della Superba”; in Leggendaria, n. 71 editore Crispino, Roma 

2007 “Programmazione regionale e pianificazione strategica in Liguria. In attesa di 
tempi migliori”; in Notiziario dell’Osservatorio Archivio Piacentini, n. 33 

2007 “I rapporti con la programmazione regionale del Piano Territoriale di 
Coordinamento della Provincia di Savona”; in Urbanistica Dossier, numero 
monografico sul PTC della Provincia di Savona 

2007 “Una nuova identità per Verona Sud”, in Verona. Stratificazioni e connessioni, 
Associazione culturale “Villard D’Honnecourt”, Cierre ed. Verona 

2007 “Le prospettive territoriali europee tra pianificazione e programmazione”, in 
Lamacchia MR (a cura di) Proceedings XI Conferenza SIU - Middlecities. Città 
medie oltre il policentrismo, GESP, Città di Castello 

2006 “Progettare la rigenerazione urbana”; in AAVV Urban Regeneration – Assedil 
Award, Genova; 

2006 “Illustrazione dei centri storici minori della Grande Genova”; in Atti del convegno 
I centri storici di Genova, Rotary, Genova. 

2006 “Un progetto per San Vincenzo”; in F. Balletti, M:L: Falcidieno (a cura di) Spazi 
aperti e immagine urbana, Alinea, Firenze 

2006 “Verona Sud. Il Cardo Massimo” (a cura di, con S. e B. Gabrielli); in Urbanistica, 
n. 131 

2006 “Interpretazione dell’ambito per la costruzione di un progetto urbano”; in 
Urbanistica, n. 131 

2006 “Politiche rurali integrate per il 2007-2013 in Liguria”; Urbanistica Informazioni n. 
210;  

2005 “Il processo di trasformazione di una città europea”; in Urbanistica, n. 126 

2005 “Illustrazione dei progetti”; in Atti del convegno La città ed il porto, Rotary, 
Genova. 

2004 “La città, i piani, l’architettura”, L’architettura, (numero monografico su Genova),  

2004 Urban regeneration. + città, (a cura di, con S. Gabrielli e F. Gastaldi), Alinea, 
Firenze; 

2003 “L’attivazione di fondi strutturali europei”; in F. Fontana (a cura di), Il 
finanziamento degli investimenti, (con L. Canale e E. Bacci), Giuffrè, Milano; 

2002 La rigenerazione urbana. Tra strumenti di governo ordinari e strumenti strategici; 
Genova (tesi post-dottorato); 

2002 Filo di Arianna. Chiavi di lettura tematica tra gli undici programmi cofinanziati 
dall’Unione Europea (con E. Bacci), Regione Liguria, Colombo Grafiche, 
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Genova; 

2002 “Un piano per il parco di Portofino”; in F. Balletti, Portofino, un parco come 
laboratorio di ricerca e progetto., De Ferrari Editore, Genova; 

2002 “L'esperienza di San Concordio” (Libro III cap1) e “Si allarga il discorso” (Libro III 
cap 2); in M. Caponetto, F. Balletti, A. Palazzo, Scenari di progetto identitario, 
Alinea, Firenze;  

2001 “Cultura dei luoghi e progetto” (cap1 in coll.) e “Quadri identitari e costruzione di 
un progetto partecipato” (cap 5); in F. Balletti, Luoghi e comunità. Dalla storia al 
progetto, De Ferrari Editore, Genova 

2001 “Scenari per il piano per il parco di Portofino”; in F. Balletti, il parco tra natura e 
cultura, De Ferrari Editore, Genova; 

2001 “La rigenerazione urbana a Genova”; in G. Franz (a cura di) Trasformazione, 
innovazione, riqualificazione urbana in Italia, Franco Angeli, Milano;  

2001 “La rigenerazione urbana a Genova dopo le risorse delle Partecipazioni Statali”; 
Archivio di Studi Urbani e Regionali n. 70; 0004-0177 

2000 “Sapere comune e sapere tecnico nella costruzione di un progetto identitario: il 
caso di San Concordio a Lucca”, Bollettino del DUPT  (con F.Balletti, 
M.Caponetto, A.Palazzo); 

2000 “Prg e piani di bacino a Genova. Intervista a Bruno Gabrielli”; Urbanistica 
Informazioni n. 171; 

2000 “Genova. Lavori in corso”; Inforum n. 7; 

2000 “Il Piano Urbanistico Comunale di Albisola Superiore”;  in G. Cinà (a cura di) 
Descrizione Fondativa e Statuto dei Luoghi. Nuovi fondamenti per il piano 
comunale, Alinea, Firenze; 

2000 “I waterfront di alcune città post - industriali”, negli atti del Seminario dal titolo Il 
waterfront di Genova, Genova; 

1999 “La pianificazione delle infrastrutture del trasporto urbano nella pianificazione 
urbanistica italiana”; in E. Musso, C. Burlando, Economia della mobilità urbana, 
Utet, Torino; 

1999 “Identità dei luoghi e progetto: forme e strumenti operativi per il paesaggio 
storico”, negli atti della 3° Conferenza Nazionale ASITA dal titolo Informazioni 
Territoriali e Rischi Ambientali, Napoli, vol. I (con F.Balletti, A.Rotta);  

1999 “Appunti da una ricerca.  Trasformazioni infrastrutturali e sistema costiero in 
Liguria”; in Macramé, n. 2. 

1999 “Strategie urbane a Genova”; in Urbanistica Informazioni, n. 164; 

1999 “Evoluzioni di piano: Intervista a Bruno Gabrielli”; in R. Bobbio e L. Seassaro (a 
cura di),  Urbanistica a Genova – Nuovi piani, nuove politiche, Urbanistica 
Dossier n. 28; 

1998 Innovazione del piano ed implementazione. Tra pubblico, privato e terzo attore; 
Log, Firenze - Genova (tesi di dottorato); 

1997 “Il recupero delle aree produttive dismesse a Genova”;  in Politiche di recupero 
delle aree dismesse e ridefinizione delle forme d’intervento del Cogetra  Istituto 
di Ricerche e Interventi Sociali, Prato; 

1997 “Il ‘presente storico’ nella costruzione dello Statuto dei luoghi. Il caso di Lucca: il 
quartiere di San Concordio ed il Contado delle sei miglia”, negli atti del 
convegno dal titolo I luoghi irrisolti della città metropolitana in Europa, Milano 
(con F.Balletti, A.Palazzo); 
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1997 “Trasformazione urbana e riconversione industriale: Campi a Genova”; in 
Urbanistica Informazioni, n. 153; 

1995 "Genova: città di mare?"; in Polis  idee nella città  n. 4; 

1995 "La Grande Fabbrica. Alcune note a margine del processo di riconversione 
dell'area Italsider di Campi";  in Polis  idee nella città  n. 4 (con P.Fusero); 

1993 "Savona - Waterfront"; in d'A. Editoriale d'Architettura  n. 10; 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
La sottoscritta, Federica Alcozer, dichiara di essere consapevole che chi rilascia dichiarazioni mendaci o forma atti falsi è punito 
ai sensi del codice penale e delle leggi penali in materia (D.P.R. n. 445/2000). 
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