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)+ )+ ,5$). S HEO+-" T&H(S #E&Y-"). $%%BHS ". %$0-$()$C
* #)$ 68%%. -)$(7$ '+9$%)&,53  4; F

* #)$ 2.#8.3&"$ -)$(7$ '+9$%)&,5% <>4 F

* #)$ 68%%. -)$(7$ (+('+9$%)&.,5$ 4 F

* #)$ 2.#8.3&"$ -)$(7$ (+( '+9$%)&,5$ <<4> F

&)B(-)+ +*+#)-(+4 & %H(%& '$"LH) 'S $O+".9$()+ *$# . '@6&(. '$". 4
H(E$HIHS "$ .0$2+".7&H(& *H$28%)$ *$# "$ -)$(7$ '+9$%)& 5$$)PH+$669%+%).00&+

+-08()+ &H#9)+ &0&)."9$($



+0$%0)&,+ $ ,+(6$H&Y0,+(+ .S &%+"S $,+"+08,5 $ W& *;(3R). G86E&-)& '$%0)&()& " #&,&,"+
%S, +(+ & H&)$H&A "$ 9+'."&)8 $". =-.()&6&,.7&+($ &('&,.)EKBOELG | $ G 14 * #)$ &()S0#.($ $
%+9%).(78&."$ '$" *#$%BS()$ *#+22$'&9S()+:

&)B()+ +HHHH)-(+ & +(BSHIHS 5S .(,5S *$# "L((+  *$# & ,.9*$00& ". %-*$#6&,&$
96%+008)).). . ).%%.78&+(S A &(&28&-). 6..8(+ #EESHEISOH*EH68,8S 9$'&.9$()$ -)&"&77.38"$
S "+ 06).78+(.95()+ '$& 2$&,+"8& #&H$)&2& +22%#+ ‘B 'L PIBUGHDIBY"E )&"&TT)$ &
O*$008&.)+#8& +(". +(%$0-$(7. 5% & " H#$. &O*+(&3&"S '& +B(Q Yo *&.TT+". A '$)$HO&(.).

B 'S *&TTH'S '& %-*$H68, & 6&(+ .&ED%S .M. *-()-."S 9&Y6-#.7&+($ '$". *&.TT+". %)$%%.: &&
S 'S F&TTH'S '8 %-*SHE8,&S +OHSY. . < $ LYUB*HE&,&S ).%%.38"S A &(&2&-). (.
9&Yo-#. 68&%%. *H#& . LBRE *$# "$ *&.TT+'S ‘& Y%-*$168,8% Y-*$HEHMS>ETF+(&3&"$ A
#&'+)).'S" <F $ 5% 25#H#8 6&(.(7&.). +( #&Y%+#%S '8&25H%S$ & *#+2$()& '$" JH&3-)+:

&'$2.)+ 5$"1H)  '$" $0+".95()+ *$H# . '&%,&*"&(. '$"". “H$2$'$ -(1.0$2+". 7&+($
. B.2+HS$ '& %+00%))& &( 0#.2$ '8%.08+ $,+(+9&,+ $ 5% 2$#H#S. G&(LBRH+H%S '&2$H%$ &
*#+23()& '$" )H&3-)+:

&)$(-)+4 "HSY%KA 534 (58 *$# "L.(+ 4 A &)SHSU%S '$"(RDDE TE&H(S HE&((+2.#S &"
)+ & &()$%. (" FH)& Yo+ &."& " 6&(S '& #&, +(+U(BHERB-|+ 6&(.(T&HE&+ &( 6.2+1$ '$&
(-,"$& 6.9&"& #& *&L 6#.0&"& )&)+"#& '& -)$(7. '+9$%)80,+H)-""$& 3-+(& #8%-").)& +))$(-)& .
%$0-&)+ '$" *+)+,+"+ > '+2$4 &( 28#)L '$™. %)$%%. 98Yo-#.4 *HBEEEIH ‘" %-"$))+
FO#E3-)+ > (-,"$& 6.9&"& H#& ,+9*+%0)& . -( Yo+"+ *$(%&+(.)+ '&BRUAS . (& +22%#+
Lo *$(%&+()+ '& $)8 %-*$H&HHS . (& ,+( -( Y%+"+ 6.9&"&.H#S &S . . #H&,+4 (+(,5?
SHEAHE  (-"$& 6.9&"&HE& &( ,-& ™. "), ‘& *#$%$(). T&HTAEN).(7. $H.(+ *H$%S()& .

6&0"& . , #&, + ,+H%&'S()& ." '& %+))+ '$& .((&:

+(%&'$#.)+ +**+#)-(+ ,+(6$H#9.H#S *$# "1.((+ -(1.0$2+".7&+($ *$# "$ -)B(7$ (+(
'YO$%6)&,58 ‘& $H+ ;4 4 KO+ *H& IS%P(T&H(S M. ).%%. *$H, 8- -)&"&TT.)&
'] 09&(&Y6)H.T&H(S +O-("$ *$H# 6-(78&+(& &I0)&)-T&+(."& '&HS))EBOMB)&A )."$ .0$2+".7&+($ A
8% H&)). . 3&".(,&+ '& *HE28WE&HS  $ " #$")&2. -+ $H)-#. B&(.(K&YYE,#.). +( HE&YHH%S
'82$H%S & *H+2$()& '$" )H&3-)+:

+H(%&'$H.)+ 5 ). & #&6&-)& #3.(& ". *.#)$ +#0.(&,. ,+%)APEEHY)+ *&L H&)&,+ *$H
=-.0+ +(SH#S "+ %9.M&I$()+ $ )+ )+ 53 "$ %$0-$()& FP+#&S ‘& -)$(7. (+( '+9$%)&,.C
)$0+#&.  #&%)+#.()&4 )#.))+H#&S4 +%)$HES .)P0+H#&. > IRUBAO3 KBRS . )$0+H#&.

344 .66A4 *9%0)&, SH&S ,)$0+#&  #)+6#-)).4 *$%,5$H8 BROBE *&77$ " ).0"&+
,)$0+#&. | 3.(,5& '& I$H,.)+ '& OB($H#& ."&9B().#H&4 #.*H$%$() HOBEHHE *H#+'-))+#& '& H#&6&-)+
+#0.(&,+:

1))+ &(H(%B0-$(7.4 '& %).38"&HSA *BH# 'S | )SO+HES Yo )% '&(B()B(SHS &(2.H#&.)+
&" +$66&,&30)% M, ,+$66&,&3(0)$ *+)$(7&."$ '& *#+-7&+($ $ *#LRFEEG6&,&3() M
+$66&,&30$ '& *#+-7&+($ MOROF &(6$HEHHS . =-$"& *#$28%)& '""1."$0.)+ . '$"
SHE'S A (<4 &( F*&, T&HS '$™. %$,+(. *H)$ '$TLH) 4 +99. < '$™. "$00$
'&,$934$ >4 (4 53 %).38"8%,$ ". *+%%&3&"&)8 '$" +9-($ .+)B66&,&$()&4 '& -& .S
).3$"$ 4>4 . $ 3'$"L.$0)+ FH&"S 1114 ( <4 &(BSHEAHE & 9&(8I& + Yo-*SHEHE
& 9.%%&9& 828 &('&,)& '$" < F:

+-08()+ &H#9)+ &0&)."9$($



&)B(-)+4 *$#).(0+4 '& ,+(6SHOHS (5 *$# &" & ,+$66&,&$()8& M. @RY-#. &('&,.).
'+ 06,589, .""$0.)+ G 14 5% ,+9%)&)-&%,$ *.#)$ &()$0#.()$ $ %tBER(FES%S()S *#+22$'89B()+:

H$%+ ))+4 &(,+(%$0-$(7.4 53 "$ ). H&66S . &, #$ .| +0(& YoREDHHE. ‘& -)$(7. (+(
+9$9%)&,. $ '+9$%)&,. Yor(+ &('&,)$ ($"1."'$0.)+ G 14 *#)$ OIS %-+%).(78."$ '$" *#$%$()$
#4228 89B()+:

&'$2.)+ 5% "1.#) < 38&% '$" '$HS)+ "$00$ > H&'S /4 ( >4 +@R)+ ™. "$00$ |
0&-0(+ /4 ( <45.&((+2.)+"1.#) >'$"'$#$)+ "$00$ '&,$934$ 4(  &O#H+-$(+ &"
499, <)$# +( & 28$($ %).3&"&)+ 5S4 . 'S, HHSHS " ((+8&D*+%). 4 & 2$#%.9$()&
" & %, (7. A 6&Y%.). " +9-($ H#&I. '$" @ '&,$93#% '& ,&.%,-(((+ '$2+(+ $%%HS $66%))-.)&
%-"". 3.%% '$"'S ). H&E6S FHH+2.)$ *$H# " ((+ *#$,$'S()$4 IS HB BRHY.95()& &( %,.' (7. '+++ &"
@ '8&,$93HS %& &, (+ "$ )H&B6S  FH+2)$ *$H# "L.((+ '& +IIB(7.4 +( 93,,.(&%9+ ‘&
%."+ $ ,+(0-.0"&+ %- =-.()+ 0&8 2$#%.)+:

&'$2.)+ "HSWK 5 & 2$#%.930& . -& %,.$(7. AUBR). " +9-($ &( ).
%-,,$%%&2. " @ '&3$93HS$ '$2+(+ $%%$HS $663))-)& %-". 3.P& 'FBE".9$0& $
'$)SHO&(.7&+(S '$"'S ).H#8&66$ 4 &(28.)& " &(&Y6)$H+ '$™1 +(+O85 BIHTS4 +9$ *#$28%)+
ULH) >4 499, <4 '$" '$H)+ "$00$ '&$934$ 4 ( 4 9+&6&, )+ ULH) <38% '$"
'$4#5)+ "$00$ / 9.00&+ 4 ( >4 $OH+ &"  +))+3#$ $ *-33"&,.)& U4L)NNN 6&(.(7$ 0+2 &)
SO#+ &" ; +))+3#$:

&'$2.)+ 5% 0"& ))& #$")8&2& . 4 +9% +(6$#9.)+ " &#+"HS 'S ( B 4
L=-&Y%).(+ $66&,.,&. " ). '& *-33"&,. 7&+($ %-" ,&).)+ %&Y+ ' $ 5% &( ,.%+ '& 9.(,.).
*.33"8,.7&+($ $OH#+ &" )SHI&(S '$" ; +))+3#S %& **"&,.(+ 0"& ))& +)).)& *$HS.KS0$:

#$%+ )+ 5 & )SHO&(& *$# &" 28#%.9B()+ Yo+(+ 6&Y6%.)& ' &I HVHBA($ $ 2$#%.9$()&I
'$" $0+".9$()+ *$# . '&%,&F"&(. ‘",

SN AE)-(+ 1S )+ '$L9%&. *+%%&3&"&)8 & #.)SEHIBTES %-& 2$#%.9$()&
HE&(H&A *H$28%). MLH) > '$" 2&0$()S #$0+".9$()+  $'." 2&0$()S $O+".95(B"'S ()#.)$
'$" +9-($'& $(+2.:

8%)$"$ '$"83$#.7&+(& ( B /BB '$"> +)+3#S$ /4 5$'$)). '&%*+%&TEH&
&( 9.)$HE&. '& WY  HS(T. (3" %SH2&TE&+ '& 0$%)&+($ '$& HEURROPE B PO$6&(&%,$ & ,+()$(-)&
&(6+#9.)&2& '$"'$ ,+9-(&,.78&+(& .0"& -)$()& $ '$0"& .228&%& '& *.0.959)¢ <B BB
'$" : 0B((&+ 4 ,53'$)). '@ +%&TEH(& &( 9.)$HE. '& =-."8)BIBPH2&T&+ '& 0$%)&+($ '$& #868-)&
#3.(& O :

BOb)+ &" M)+ +"+ '& &()$%. ,+( "$ * #)& Yo+ ,8."& ,5%6,$I)BR(S0#.(0$ $ %6+%).(7&."$
'$" H$%S()S *H+22$'&I$()+ ."$0.)+ G>1 ;

&"$2.)+ 5% "1.#) 4 ,+99. <>'$"™. "$00$ '&,$93HE >4 (  *# $2%'$ 5% ($".
'S)SHO&(.T&H(S '$& ,+%0)& '$" YoSH2&T&+ '& #.,,+"). $ %9.' YRBBOYE A ($,$%%.H#&+ .22."$#%& .(,5%
'$E #8&%-").(7$ '$& 6.338%+0(& %).(.# $ 534 &( 3.%$ OW<HP"  ."$0)+ .
'$"8&3$#.7&+$ ( >B /BB '$" > +)+3#$ /4 & 6.33&%+0(& %).(\# 'S " %SH2&TE&+
#&6&-)& #.*#3%B().(+ &" 2."+#$ '& #&O6$H&IB()+ +33"&0.)+#&+ &$7 &+ TH9,+$66&,&5()F '&

+-08(0+ &H#9)+ &0&)."9$($



*H+))&28)8 $ 'S 2."-).7&+(& #$")&2$ "1$2$()-."S %-*$#.95()RIB)S ‘& #$%,&). 'S ).#&66S
H0S(C)& (3"

)+ )+ 5% &('). ;BB $(+2. * 5. )#.%9$%%+ " "10$ "
“96&($%% ".( HFOHEB(%82. '$0"8 "$0.)&  "$0.)+ G 14 *#)$ &O)F0#.0$ 'S *#$%S()$
*#+22$'&9%$()+ :

H$%+ )+ 5% &" #3%*+(%.38"$ '$" *#+ $'89I$()+C

S D)SHO&(TEH(S 'S ) H&E6S A A" &"2$%)H&:
S 2 HE&.T&H(S'& 3&".(,&+ A )$6.(&. &™.:

*$# A 9*& &9+(.:

5% Ut(+ &(H& )& '& +0(& -")SH&HHS )+ ($.9%%.H&+ *S$H# ' HBH(S%S,-THS%S()S
*#+22$'89$()+:

=-&&)+ &" * HEHS '& HE0+" #8)8 )$,(&,. $YHSYeVo+ U FUBLE" $H2&T&+ ,+9*$)B()$4
0$%).0$ .(,5$ ". #S0+"#&)B $ ". +HHS))STT. '$"L.7&H(S (RUBH.)&2.4 $UrHSYYo+ & %$(%& '$O"
H&+'& IS  38%4 H&9+ +99.'$" $HE)+ $08&%")&2+.0+%)+ 4 ( $%9& $
UG0S HH00). ‘& 'S &ISH. T&H($:

&96)+ "1."$0.)+ * HEHS '& #$0+" #8)8 ,+().3&"$4 $U*HSUEWH.385%
"$'S" SH2&T&+ &(.(T&H&H4 (+(,57 "1.))$%).7&+($ '& ,+*$H#)-#. 6&(.(T&H&.:

&%)+ &" * HHS $YHBUo+ " +"$0&+ '$& $28Yo+HE& '$& +()&4 .& %$(%& 'S AH) >[4 +9
"$)$#.3 '$" 0% ( B
. &().

S H(%&0"&+ +9-("$

'& ) BHHS 'S BN HETEH(& #I%S . +H#)$ '$& +(BASER +(H+"+ 'S
$0&+($ &O-#&.4 +('$'&3$#.7&+($( B B '$"/

& #$ )+ 58 ,+('$)$HI&(.T&H($ '&H&OS(7&."S ( </ '$" ; 0&-0(+ . &))8
$)H#+*+"8).(.'& $(+2. 5. $66%))-.)+ "1.00&+#(.95()+ 3&$((."$ $ "2."&". 7&+($
< *$# 'S (&8 B < #$")&2+ " WPHT&+ '& 0$%)&+($ #EB&R
+9-($'& $(+2.:

> & U2 HS & +$668,850& M. $ M, +$668,8&$0)& *)$(78."& ‘& *AHMIBEH- (@
+$668&,&$()& ‘& *#+-7&+($ MORG (3. 9&%-#. &('&,.). "."1."'$0.)+ G 14 ,5%
,+%)&)-&%,% * #)$ &()$0#.)$ $ %+%).(7&."$ '$" *#3$%$()$ *#+22$'&9%()+:

‘& P2 HS "D ) H&OE6SA +IHUP(%&2S ‘. =-+). '$" *&.(+ '& H&S(HPIG)+ *$H &"
*HE&HF B 4 %S +(+ =0+ '&UFH%)+ . DS '$& +()&4 $7&+(S &
+HO#H"+ S, $0&+H($ &O-#&.4 +('$"&3$#.7&+(S( B B '$"/ 4

LR HE ' 40(& %&(0+". ,)$0+#H&. '& (7. '+9$%)&,. $ (+( '+9I&,.4 )-))+
4% &(&,.)+ (3ML$0)+ G4 *#)$ &(OS0H.0S S %+%).(7TH"SH#S%S()S
*#+22$'&9$()+:

+-08(0+ &H#9)+ &0&)."9$($



< & FHE2HS "+ 96,589, '& K+ +"+ & &()$%. +( "$ *H#)&"8*B)S &OSOH.($ $
%+9%).(78."$ '$" *#$%$()$ “#+22$'&9$()+ #$,.0$ &" #&, +(+%,&ASPOH&3-)+ .
6.2+#$ '$& (-,"$& *&L 6#.08"& )&)+" H& ‘& -)$(7. '+9$%)&, . AGEBOIS &()$0#.()$
B HS%S0S 'S &3 78&+(S:
'& 9%).38"&HS 584 *$# "L.((+ 4 "L.0$2+".7&+($ *$# . #.,+"). 1EKBLR.). ."'$
I$(7$ +9$%)&,5% A $66%))-.). )H.284%+ -( .33.)&9$()+ '$"H)G 2.4#&.38"$ 'S,
H$")82. ) H&B6. * #& " < F '$& #&,.2& . #.,,+"). '&66SHS(78.). $ #&,&,"+:

'& "#$ )+ 5% "1.0$2+".78&+($ ‘& -& " *-(+ #$,$B(0$ 49 +#). ". %$0-$0$
H&O+-"T&+($4 Y. -)$(7$ '+93%)&,58 $ -)$(7$ (+( '+9$%)&,5%4 '$*#)EBIE&+($
*$#,5(0)-."$ )#. *.#)$ 6&%%. $ *#)$ 2.#8.3&"$C

* #)$ 6&%%. -)$(7$ '+9$%)&,5$ 4; F

*#)$ 2.#&.3&"$ -)B(7$ '+93%)&,5% <>4 F

* #)$ 6&%%. )$(7$ (+('+9$%)&,55 4 F
*#)$ 2.#8.38"$ -)B(7$ (+('+9$%)&,5$ <<4> F

'& %).3&"&#$4 *$# "1.((+ P .0$2+".7&+(& *#$28%)$ *TE& ,&). $66%))-.(+
,+9%+9%0).00&+ '+9%$%)&,+ $ ,+(6$#8&%,+(+ ."'$ &%+"$ $,+"+0&,5$ &LPR.-) & &H%)'+
FQ (+ & H&)PHE&S "$ 9+."8)8 $ 'S =-.()&6&,.7&+(& '$"'$. THHLE &('&,.)& ($0"&
$0)& G 1S G 14 *#)& &()$0#.(0& $ %+%).(7&."& '$" *#$%$()$ *#()22$'89$

I & +(6SHOHS (58 *$# "L.(+ 5% *$# & ,.9*$00& ". %-*$#6&,&$ H0UP)).). .
).%%.78+($ A &('&28&-.). 6.,(+ H#&O6SH&IS()+ .. %-*$#68, 8BS GL"&77.38"$
S "+ 06).7&+(.95()+ '$& 258,+"& #&HS.)&2& +228#+ '$™S & PHIG+AIBE" &
V&'&TT)$ & ,.9*$008&.)+H#E& +( ". +(%$0-$(7. ,58: & " HF+HE&3&'$ '& +0(&
%&(0+". *&.77+". A '$)SHI&(.). *$# "$ *&.TT+'$ '& %-*$#68. 88 B&(&( 3.%$ ..
*()-"$ 9&Yo-#.7&+($ '$™. *&.TT+". %)$%%.: && *$# "$ *&. VE-+BHER, &S ,+O*H#$%.
M <$><9 " %-*SHEE,&S ).%%.38"$ A &('&2&"-.). (3. 98%6-#. 6&%B. *.&&SE
G S & TTH'S '8 Y- $HB&, &S Y- *SHE&HHS' #% BO+(&3&"S A #&'+)). '$" <F $
5% 2$##8 6&(.(78.). ,+( H&Y+H%S '&2$HNS & *#+2$()& '$" JH&3-)+:

'& "H#$ )+ 5% "1.0$2+".7&+($ . 6.2+#$ '& %+003$))& &( O#.28&8%, +(+9&, +
H#$28%). LH) S $0+".93(0+ $ 5 .+ SH)-#. 6&(.(T&HB Y%&,#.). +(
H&Yo+HH%S '&2$HYS ' & *H+2$()& '$" JH&3-)+:

‘& HE2ESHS -(1.0$2+".7&+S *$# "1)$(7. (+( '+9$%)&,. '& &I+H)+ *H&
ISUB(TEH(S L HES)F *BH & "+."& )&"&TT)& "1 OTRLELH)HO-(."S *$#
6-(7&+(& &%)&)-T&+(."&4 ".(+ )+ ,5$)."$ .0$2+". 7&+($ *#& .|  4-#$ A %).).
&% #&)). . 3&".(,&+ '& *H$28%&H(S  $ . #$")&2. +*$H)-#. BR((A&Y%&,H.).
+( HRYoHHYS '82$HIS & *H+2$()& '$" JH&3-)+:

& HS )+ '$L.9%&. *+00%8&38"&)8 ‘& #.)$&TT.T&H(S (55 BReDRGE +#&(H&L *#$28%).

MLH) > 87220308 #30+7.980+  $'7 2808($ $0+7.98() +'$"S (#)$'S" +9-(8 &
$(+2.:

+-08()+ &H#9)+ &0&)."9$($



> & FHE2HBA %", 3.%$ '& =-.()+ '$%,#&))+ &( *#$0$%%. $ '& HHEP&Y)+ LH) <
499, > "ENBH. 'S "0% ; .0+%)+ 4 (  4"$ 2.H&.T&+(& HE&N.(0& "1.$0.)+ G 14 5%
+90)8)-8%,$ *#)$ &OS0#.(0$ '$" HI%S(S *#+22$'&9$()+4 $ &S MHBRE(,&+ & *#$28%6&+($
B "$ ,+(%$0-$0)& 9+'&6&,5% $ '& ,+(%&'SHH#S ,+(%$0-$()$9B()S 9+'&6K:. &"

B

& HHS(SHS )+ '$0"& $=-&"&3H#& '& 3&".(,&+ . %$0-&)+ '$"()IHEHE. 7&HS ,+9$ .
$0.)+ G<I4 * #H)$ &()S04.0$ 'S *#$%S()S '$"&3FH. 7&+($:

< & PHE2HS . -%&($%% . & $(+2. *4 +OHB(%E2. '$0"&
$0.)& L$0.)+ G | *#)$ &(OS0#.($ 'S *#5%S()S *#+225'89508,58.9.(+ 0'& &(&H&TT& & -&
"ST&H(S FSH)&2. 2+"-9$ %S$,+(+ 'S 4 $ & '#$ )+ 5% &" *#$'$))+

'+,-98()+ *#+0#.99.)&,+ A ,+(%$0-5()$95()$ &()$0#.)+ ,+( "1&(,"-%&+($ '$"". '& ,-& )#.)).%&:

& "HS )+ 5$ " *HS%S()S '$'&3SH. T&H(S %.#8 )#.0695%%6%6)SHEHES™ +(+9&. $ 'S
&((7$4 &*#H)&IS+ '$"$ &(.(T$4 .& %B(%& ‘& =-.()+ *#$28YH)&, +"+ >4 +09& >38% $ <4
'$" $.#%)+ $00$ '&,$93#S (1 ,+(2$H)&)+ ,+( 9+'&6&,.7&+(& ™. $00$ '&,$93#$

(4,493 9+8&68, )+ """ H&+"+ <38% '$" > M&'$ /4( >4 +2$H)&)+ &("$00$
<;B /

" HS%&'BOS HE&, . 5B " *#.)&,. A 0&S %).). +00$))+ '& )1.)). 7&+($ &( VEBEIRY&+($
+0$%%. ". '&9%,-%%6&+($
+( $%%$(+ 6.))$ ")HS +%0%$H2. T8+(84 &" H%&'B(S *+($ &( 2+).7T&H(S ""H&Ph). 'S

. 24).78+($4 $66%))-). 9$'&.($ "1-)&"&TT+ '$" %&I6)PI+ERF ‘& #&"$2.7&+($ '$& 2+)& $ ,+(
"1.%%&8%)$(7. '$& ,+(%&0"&SH& #-TT+($ &).4 .(#.4 .00$#+4 '8 &" %SYPBTS #8%

#$%$()& (> +(%&0"&$H&

+).0& ( > G G

+)& ( &(.+ -,&4 &9%4 #8&+))&A #3&$H&4A $2&".,=-.4
6.2+#352+"& %%8&33.4 .2."$#&4 +%).4 $ $($&)&%4 ."+($4

M$#H&4  .00$H+4  (‘+'6+4 +77&4 + #.%%+4
(#A D)H&A"A  %&E  $BH(+4 &"+(&4
o "B3HP4 $H+"&

H& +)#EHA&  ( ;o "6+H(%+4 #- +"SH&A H#H-TTH($ &"&F+4 #-TT+($
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%HQHILFLDUL
. FLWWDGLQL UHVLGHQWL QHO FRPEXRHGGLXOHRWNMD]D GRRAWWW

SHU OD VROD DELWD]JLRQH GL UHVLGHQ]D

$JHYROD]LRQH
3HU JLDUGLQL R WHUUD]]L SLDQWXM®DWLPGAL VSXHSWW LIQAH (1] DQ R ¢
GHOOYLPPRELOH R LQ JRGLPHQWR DO ULFKLHGHQWH

X 5LGX]JLRQH GL (XUR SHU OH XWHQ]H FRQ XQ VLQJROR R
X 5LGX]LRQH GL (XUR SHU OH DOWUH XWHQI]H
2SSXUH

3HU EDOFRQL WHUUD]]JL JLDUGLQLUBVLSHQOWMLQWRPODGHEH IORL WE
VXSHUILFLH
X SXQWL GD XWLOL]J]IDUH HQWUR OfDQQRD SHU OO ULG>
FRQIHULPHQWR GHL ULILXWL DOOBJUVRQHHHHRIORJISKKHN Lg
DWWUDYHUVR FRQIHULPHQWR DOOH LVROH HFRORJLFKH

ORGDOLWj
$XWRFHUWLILFDJLRQH GD SUHVHQWDWBHDWRJR LO PHVH GL RW
f SUDWLFDUH LO FRPSRVWDJJLR GRPH®WWWRRL®HPOROGR UFRIQRW
VWDELOLWH
f ULVSHWWDUH LO GLYLHWR GL FRQIHULUHXWLFRPSRVW SUR
f FRQVHQWLUH DO SHUVRQDOH GHO &RPXQH WRIIX OSUHYLR
SDUWL O LQJUHVVR SUHVVR O XWHQ]DY B8R WHV WD FDU B WSLURD\
GHO FRPSRVWDJJLR DIILQFKp SRVVDHSDVUBILHR H UG HIO®DV
IUD]JLRQH RUJDQLFD GHL ULILXWL HROD FRUUHWWD SUDWLF

, UHODWLYL PRGXOL VRQR GRVMSREAODRLYDL LMWKO VLWR

6H LO WHUUHQR GRYH VDUj] XVDWR ©MYDARFMS RRWQ jUIHQ FRREAIDP K
FRQWUDWWR GL JRGLPHQWR H HVSE@LBLWORQLERKIXDWDOL]URQHBHG
PHGHVLPD ULGX]JLRQH H LQ FDVR GLVSRORFRWWDD §FER WWD]R RW!
SDUWH GHO SURSULHWDULR GL TXHVWD SUDWLFD

/ID ULGX]LRQH q UHYRFDWD GIXIILFLR LQOPBYVRRGID ®IDWQjF GW D
VYROJLPHQWR GHOOD SUDWLFD HARQWHDQWILV R O Q HFXILI LOFDX W K I
HVVHUH HIITHWWXDWD GD SDUWH GHJOL RB@IU NWRURQDXOW RUL]]D

3HU DYHU GLULWWR DOOYDFFUHGLAWHRI FG HQOWHQR 8 0 WAIRY(R Lg SDH)
7$51
/ID ULGX]LRQH GHOOD wDULIID VDU] DS®OLFDWD D VDOGR GHOO



9DOLGLW,]
/D GLFKLDUD]LRQH q YDOLGD WUH DQQR G/HXADYRD WHHPLEWM U W D YSH L
GHL UHTXLVLWL FRQ FRQVHJXHQWH

'HVFUL]LRQOH GHO VLVWHPD SUHPLDQWH
3HU WHUUD]]JL R JLDUGLQL VXSHULRUL D P
S8WHQ]D
f HYHUFLWDUH OD SUDWLFD GHO FRMRSBVWBR PISR \G/RPHIWAV IGAF
FDSDFLWj DGHJXDWD DOOD SURGX]LRQGHG® XOMH QUMD GRQF
ULIHULPHQWR HG XWLOL]]JDUH LO FRPSREWNWBURBRWWR L
SLDQWXPDWR SXUFKp GL VXSHGLLSHM \QRMHOPDHEHR OWLP PR
LQ JRGLPHQWR DO ULFKLHGHQWH
f UHDOL]]JDUH VH OH FRQGL]JLRQL FRR WWHHW D Q®DGS UPR\Q FJH K
FRPSRVWDJJLR WUDPLWH FXPXOR YRORQRHRFKIQWRIWWIXDGL
SHUWLQHQ]D GHOOYLPPRELOH R LQ JRGLPHQW|

BWHQ]D PXOWLSOD ILC

f HYHUFLWDUH OD SUDWLFD GHO FRFRSBVWDR PISR \G/R PHIWRV IGAF
FDSDFLWj DGHJXDWD DOOD SURGX]LRQGHG® XOVMH QYD ]|GRQF
ULIHULPHQWR HG XWLOL]]JDUH LO FRPSRNW SHRIWOWWR L
SLDQWXPDWL SXUFKp GL VXSHWHUPOMHDRD LMUIBIQR R3LH SH UV
GL XQD GHOOH XWHQ]H JHVWLWH GDHXIQQGHFHDWRY @B WX WS
L ULFKLHGHQWL SDUWHFLSDQWL

f UHDOL]]JDUH VH OH FRQGL]JLRQL FRI WHHW D Q®DGSUPR\Q FJH K
FRPSRVWDJJLR WUDPLWH FXPXOR YRORQRHRFKIQWRIWWIX DGL
SHUWLQHQ]D GHOOYLPPRELOH R LQ JRGLPHQWR DL ULFKLH

3HU EDOFRQL WHGUSHUWILQWGIQGHOO DELWD]LRQH GL UHVLG
VXSHUILFLH

f HVYHUFLWDUH LO FRPSRVWDJJLR GHOOFDUDH RQBEHRFEH QLF

GHO ULILXWR GRPHVWLFR XWLOL]]DQGIR]]IROFRRRRR/NWIL HSUWIR (

R VLVWHPD HTXLSROOHQWH FKH HR\GRIUXGHB Q3 LK) VAU DHOUML

LQFRQYHQLHQWL LJLHQLFL GL FDSFRIQFL PGWHXDN B LDQOD

D GLPRUD QHO EDOFRQH WHUUD]]R R JLDUGLQR GL SHUWL

-
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%HOHILFLDUL
, FLWWDGLQL UHVLGHQWL QHO &RPXQH GLXOMRWMWR]DLC

GRPHVWLFD SHU OD VROD DELWD]JLRQH GL UHVLGHQ]D

5L GX]JLRQH
5LGX]LRQL HXUR GD ILQR D SXQWL HXUR

ULGX]LRQH YHUUj] ULFRQRVFLXWD VXOOYDYYLVR GL SDJD

ORGDOLWj|
$G RJQL FRQIHULPHQWR HVHJIXLWR PHG L DQ@W HQ UK\
7$5, YHQJRQR DFFUHGLWDWL L SXQWL LQLXWRLRQHG GRHIV
QHOOD WDEHOOD VHIJXHQWH FRQIHULWH D

,VROH (FRORJLFKH FLWWDGLQH

(FRYDQ

(FRFDU
3HU RJQL FRQIHULPHQWR HIIHWWXDWR GIOIQONCH] LGH/DH @ WP
IDPLOLDUH YLHQH FRQVHJQDWD DSSRVLWD ULFHYXWD GH
3HU OYHVHUFL]LR GHO FRPSRVWDJJLR GR®H\BHNEHGHO
FDUQH VX EDOFRQL WHUUD]]L JLDUGI QIHGLG BB UMW LBRM
PRGDOLWj LQGLFDWH QHOOYDOOHJDWR $ GHO SUHVHQWH
/D SDUWHFLSD]LRQH DL FRUVL GL IRURQ]LRBQOD HQVXDWH.LXI
PDWHULDOL RUJDQL]]DWL GD $PLX *HQRYD \QSXFOBR GLI
IDPLOLDUH GL XQ SXQWR FKH DQGUj D HW®DRRP DW\LY LD/ RN
HFRORJLFD (FRYDQ (FRFDU H R HIIHWWXDQGR LO FRPSR
3HU OfDQQR SHU DYHUH GLULWWRPBROO §HQ FHHOQWLRY

GD XQ PLQLPR GL VLQR D SXQWL SHU DYHU G|

GD SXQWL H ROWUH SHU DYHU GLULWWR DG XQD UL
$0 GLFHPEUH GL RJQL DQQR OD VRPPD GHL LR Q\R W B
DO TXDOH FRUULVSRQGHUj OD UL G X]LRXDHD CHOO@P WKIFE HIV
VDOGR
/TDPPRQWDUH GHOOD ULGX]LRQH QRQ SRWUj HVVMHUH VX¢
WDULIID
/H ULGX]LRQL QRQ VRQR FXPXODELOL H L SXQWL HFFH
LQFHQWLYL
3HU DYHU GLULWWR DOOYDFFUHGLW® GHIJRDM FRHQ W SDR
7%$5,
/THOHQFR GHOOH ,VROH (FRORJLFK3L HFRLY 05Q \HSR QALFEE DU \
SXEEOLFDWL VXO VLWR ZZZ DPLX JHQRYD LW

7LSRORJLD 3XQWL 8QLWj PLVXUD
DFTXDULR SHI]IR
DUPDGLR VLQR D DQ SH]IR
DUPDGLR GD WUH R S SH]IR
DVFLXJDFDSHOOL SHI]IR




DVSLUDSROYHUH SH]IR
DVVH GD VWLUR SH]IR
DWWDFFDSDQQL DOW SH]]IR
EDVWRQH GD WHQGH SH]]R
EDWWHULD SHU YHLFH SH]]IR
ELFLFOHWWD SH]IR
ER[ GRFFLD SH]IR
FDOGDLD SH]IR
FDORULIHUR SH]]IR
FDSSD DVSLUDQWH SH]]R
FDUUR]J]LQD SH]]IR
FDVVD DFXVWLFD SH]IR
FHOOXODUH SH]IR
FRPz SH]IR
FRPRGLQR SH]]IR
FRQGLJLRQDWRUH SH]]R
FRQJHODWRUH SH]]IR
FRQVROOH YLGHRJLR SH]IR
FUHGHQ]D SH]IR
FXFLQD D JDV SH]IR
GLYDOQR SH]]IR
IHUUR VWLUR SH]]IR
ILQHVWUD SH]]IR
IRUQHWWR HOHWWUL SH]IR
IRUQR PLFURRQGH SH]IR
IULJRULIHUR SH]IR
I[UXOODWRUH SH]]IR
ODPSDGD H ODPSDGD SH]]IR
ODPSDGDULR SH]]IR
ODYDVWRYLJOLH SH]IR
ODYDWULFH SH]IR
ODYHOOR DFFLDLR R SH]IR
OHWWRUH GYG SH]]IR
OLEUHULD SH]]IR
OXFLGDWULFH SH]]IR
PDFFKLQLQD D SHGDAG SH]IR
PDWHUDVVR SH]IR
PHQVROD SH]IR
PRELOHWWR GL OHJQ SH]]IR
ROLL H YHUQLFL J

SDLR GL VFL SH]]IR
SDVVHJJLQR SH]IR
SHQVLOH R EDVH GD § SH]IR
SHUVLDQD SH]IR
SHUVRQDO FRPSXWHU SH]]IR
SLFFROL HOHWWURGR SH]]R
SODIRQLHUD SH]]IR
SROWURQD SH]IR
SRUWD SH]IR
UHWH OHWWR SH]IR
ULORJD SH]]IR
ULSLDQR SH]]IR

UXELQHWWHULD




VDQLWDUL ODYDQGL SHI]IR
VFEDIIDOH SHI]IR
VEDOD SH]IR
VFDOGDEDJQR SH]IR
VEDUSLHUD SHI]IR
VFDUSRQL VFL SDLR SHI]IR
VFULYDQLD SHI]IR
VHGLD SHI]IR
VHJJLROLQL SHU DXW SH]IR
VHJIJLRORQH SH]IR
VSHFFKLR GD SDUHWH SHI]IR
VWHQGLELDQFKHULD SHI]IR
WDYROLQR SHI]IR
WDYROR GD SUDQ]R SHI]IR
WHOHYLVLRQH SH]IR
WULFLFOR SH]IR
YHWULQHWWD DQJROQ SHI]IR
YLGHRUHJLVWUDWRU SHI]IR




7DVVD VXL ULILXWL 7

S8WHQJH QRQ Gl

$//(*$72

&DWHJRULH

NF

NG

OXVHL ELEOLRWHFKH VFXROH DVVRFLD]JLRQL OXRJKL GL FXOWR-
&LQHPDWRJUDIL H WHDWUL -

$XWRULPHVVH H PDJD]]LQL VHQ]D DOFXQD YHQGLWD GLUHWWD -
&DPSHJJL GLVWULEXWRUL FDUEXUDQWL LPSLDQWL VSRUWLYL-
BWDELOLPHQWL EDOQHDUL=

(VSRVL]LRQL DXWRVDORQL-

$OEHUJKL FRQ ULVWRUDQWH=

$OEHUJKL VHQ]D ULVWRUDQWH -

&DVH GL FXUD H ULSRVR-

2VSHGDOL-

8IILFL DJHQI]LH

%DQFKH LVWLWXWL GL FUHGLWR-H VWXGL SURIHVVLRQDOL

1HJR]L DEELJOLDPHQWR FDO]DWXUH OLEUHULD FDUWROHULD =IHU
(GLFROH IDUPDFLH WDEDFFDL SOXULOLFHQ]H-

1HJR]L SDUWLFRODUL TXDOL ILODWHOLD WHQGHT KDWHBWRAL -WDS S
%DQFKL GL PHUFDWR EHQL GXUHYROL-

$WWLYLWj DUWLIJLDQDOL WLSR ERWWHJKH SDUUXFFKLHUH -EDUELH
$WWLYLWj DUWLJLDQDOL WLSR ERWWHJKH IDOHJQDPH LGUDXOLFR
&DUUR]]JHULH DXWRIILFLQH HOHWWUDXWL-

$WWLYLWj LOGXVWULDOL FRQ FDSDQQRQL GL SURGX]LRQH=
$WWLYLWj DUWLJLDQDOL GL SURGX]LRQH EHQL VSHFLILFL=
5LVWRUDQWL WUDWWRULH RVWHULH SL]JHULH SXE-

OHQVH ELUUHULH KDPEXUJKHULH-

%DU FDIlq SDVWLFFHULH

UDPHQWD

HWL FDSS

UH HVWHW
-IDEEUR H

._|

O

DOWUL EH(Q

DOL H RPEU

VWD -
HWWULFLV

L

HO(

W D

6XSHUPHUFDWL SDQH H SDVWD PDFHOOHULD VDOXPL H-IRUPDJJL |[JHQHUL DQLPHQWDUL
3OXULOLFHQ]JH DOLPHQWDUL H R PLVWH=-
S3HVFKHULH ILRUL H SLDQWH SL]]D DO WDJOLR-
2UWRIUXWWD
, SHUPHUFDWL GL JHQHUL PLVWL=
%DQFKL GL PHUFDWR JHQHUH DOLPHQWDUL-
'LVFRWHFKH QLJKW FOXE-
8WHQ]JH GRPHVWLFKH
ND NE

FRPSRC
FRPSRC(
FRPSRC
FRPSRC(
FRPSRC
FRPSRC(

LO YDORUH ND SHU OH XWHQ]JH GRPHVWLFKH q ILVVDWR QHB X3R PDVVHP®RQ YDULD IUD XQ YD

XWHQ]H GRPHVWLFKH
XWHQ]H QRQ GRPHVWLFKH
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PROTOCOLLO D’INTESA TRA I COMUNE DI GENOVA E LE 00. SS.
CGIL CISL UIL GENOVA

TARI 2024

per il Comuna di Genova, il Vicesindaco Avv. Pietre Piciocchi
per la CGIL, lgor Magni
per la CISL, Miarco Granara

per la UIL, Dott.ssa Francesca Cantini

Premesso

- in vista della definizione delle tariffe TARI per I'anno 2024, considerate le disposizioni ARFRA in materia, le
00.55 hanno chiesto all’'amministrazione comunale di adoperarsi affinché non vengano introdotti aumenti per
te famiglie, gia gravate dal difficile contesto sociale ed economico;

- the le organizzazioni sindacali da sempre sono attive nell'interlocuzione con la civica amministrazione in
ordine alla determinazione delle politiche tariffarie, offrendo il proprio supporto affinché le stesse siano
basate su principi di equita sociale, soprattutto a tutela delle persone e dei nuclei che pili versano in difficolt3
economiche;

- che quanto allo specifico tema della gestione det rifiuti, le organizzazioni sindacali sono, altres), impegnate
nell'individuazione delfe migliori prassi a sostegno dell'economia circofare e della riduzione della produzione
di rifiuti;

- che uscita daila pandemia da covid 19, inflazione, crisi energetica, aumenio dei costi primari, hanno reso ancor
pil evidente Ia necessita di collaborazione tra le parti nella comune ricerca di ogni possibile soluzione per
alleviare il disagiosubito da nhumerosl lavoratori, pensionati e relative famiglie;

- che le organizzazioni sindacali hanno ripetutamente rappresentato alla civica amministrazione, nel contesto

- dello specifico dialogo avviato'tra le parti, la necessita di supportare le utenze domestiche, con misure tese a
contenere la tariffa per i nuclei pill numerosi, senza trascurare i nuclei dei pensionati e coloro che versano in
grave difficoltd economica;

tutto cio premesso, le parti stabiliscono quanto segue
- le premesse costituiscono parte integrante del presente accordo;

- le parti convengono di attivare misure tese ad aiutare e sostenere [ nuclei familiari di lavoratori, disoccupati,
inoccupati e pensionati, che versano in condizioni di difficolta economica avendo come riferimento l'importo
massimo di 1,2 milion{ di euro;

- {e parti convengono sui seguenti requisiti che saranno inseriti e meglio dettagiiati con la pubblicazione di un
apposito bando:

- far parte di un nucleo residente nel Comune di Genova nel corso dell’anno 2024;

- essere intestatario defl'utenza TARI relativa all’alloggio di residenza e relative pertinenze cui si riferisce
F'avviso di pagamento del saldo 2024, Sono escluse domande di contributo riferite a locali commerciali,
ad abitazioni accatastate nelle categorie Al, A8 e A9, nonché a qualungue altro immobile diverso
dall’abitazione di residenza e relative pertinenze;




essere in regola, alla data di presentazione delfistanzs, con il pagarmento della TARI 2023, se dovuto;
- essere in possesso di una certificazione 1.5.E.E. {Indicatore della Situazione Economica Equivalente),
ritasciata dagll Enti competenti, al sensi del DPCM 1. 159 del S dicembre 2013 e delia circolare INPS .
171 del 18 dicembre 2014, in corso di validita e riferita a tutti | componenti del nucleo familiare non
superiore ad euro 20.000,00 {in caso di convivenra di pill nuclzi indicatore & dato dalla somma di tutti
gli ISEE dei conviventi);
- occupare un immobile di residenza non supariore a 100 m?, in base ai dati riportati suliavviso di
pagamenio TARI;
non fruire delf’agevolazione prevista daliart, 21 dei Regolamento TARt a favore di sopgettl in grave
— disagio economico.
/1 - le parti convengono che | beneficiari saranno;
/ a) inuclei familiari, iscritti nella banca dati TAR, che alla data di presentazione dell’istanza stano composti
da un massimo di 2 componenti:
un pensionato da solo di eta superiore a 70 anni {nucleo di 1 componente);
- un pensionato di eta superiore 3 70 anni con un solo familiare corresidente a carico {nucigo di
2 componentt);
b) inuclei familiari, iscritti nella banca dati TARY, in cui alla data di presentazione dell'istanza siano presenti
da 1 a 4 figh 3 carico corrasidenti al di sotto del 26 anni,

- le parti convengono che it Comune, nelle more della stipula del protocollo attuativo, verifichera la possibilita
tecnica di prevedere tra | beneficiari della misura anche i nuclei formati da due pensionati di et superiore ai
70 anni (nucleo di due componenti);

- le parti convengono che il contributo per i nuclei famiiiari di cui alla lettera a) sara pari ad euro 100,00 e per
i nuctei familiari di cui alla lettera b) sara pari ad euro 150,00 e che sard consentita la partecipazione ad una
sola tipologia di contributo;

- le parti convengono che verranno predisposte due graduatorie separate per le due tipologie di beneficiari e
che, nel caso non venissero utilizzate tutte le risorse in una delle due graduatorie | fondi saranno utitizzati
per ta saturazione deil'altra graduatoris;

- le parti convengono che verra predisposta una capillare campagna d'informazione al fine di raggiungere tutti
i beneficiari potenzialmente coinvolti dall’iniziativa, utilizzando anche le | messaggi alla cittadinanza tramite
applicazione 10.

-le parti convengono che saranno poste in essere le attivitd necessarie a favorire e semplificare ia
presentazione delle istanze anche in termini di assistenza digitale alla complilazione dell'istanza per il tramite
del fascicolo del cittading;

- le parti convengono, infine, che restino pienamente operative le agevolazioni deliberate in precedenza a
favore dei nuclei familiari presi in carico dai servizi sociali ed esprimono, altresl, la volonta di operare per il
futuro al fine di raggiungere un maggiore equilibrio a sostegno delie famiglie nella modulazione complessiva
della TARI, ;

lLetto, firmato e sottoscritio.

Comune di Genova Avv. Pietra Piciocchi

CGIL 1gor Magni

CISL. Marco Granara




Uil Dott.ssa Francesca Cantini

Genova, 18 giugno 2024
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Il messaggio del Presidente

Il Business Plan 2024-2028 rappresenta una nuova sfida per AMIU: dopo aver consolidato
gestione dei rifiuti nel Genovesato e avviato il progetto di rinnovo del sistema di raccolta su
"v}A ]85 U ]Jo 1118 A o[ AA]} o « EA]I]} v o VulA} Jv} ¢
pubblico in ATI con San Germano e Ideal Service nel corso del/2028SE U ]Jo Ti1o « &
]Jv. u] § ® & ofpe} o0 }]}o }e] 88 ~]Jo 8§ & o]_ o (]v
termini in particolare di abbandoni e di portare avanti la realizzazione dei 9 progetti PNRR per
<u 0] ] u} }88 vus} Ju%}ES v3] (Jv vi] u v8]X D v}v <}o}Y
per il post chiusura della discarica di Scarpino, ed operare per un potenziamento
00[Ju%o] v3]*3] 00 O0}P]*3] ITv o X

Tutto quanto sopra in una congiuntura economica non propriamente favorevole, in cui
of Ppuvd} ] %] v] (Jv vi] E] -%iE }AE vV ENWS E-] }v
«]Pv](] 8]A} o0 (E - ]8 oo[]v(o I]}v ]Jv]Ii] § v o 1i1l ~o[]
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anno precedente rivalutati mediante tassi di aggiornamento monetario. La precedente
Determina Arera 363/2021 stabiliva tassi fissi pari al 2,7% per gli anni 2024 e 2025, ma ora ¢
*5 ee] ¢}v} 3 8] ]v E u v3 8] E]*% 35]A uvs o0 dUR9 oo[0U
Nonostante cio, il piano redatto riesce a contenere tali incrementi grazie ad interventi mirati
oo[ ((] ] v8 uvs}U e« vl % E~ upd38 E o pv Z ]Jv 8 Gulv] } n!
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obiettivi che ci siamo dati, sfidanti in taluni casi, sono possibili da raggiungere solamente con |

sforzo e la collaborazione quotidiana di ciascuno di noi, indipendentemente dal ruolo ricoperto. Nessun piano di miglioragggubtgidite se non con
la volonta e la cooperazione di tutti i nostri dipendenti e dirigenti.
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alle difficolta con energia, dedizione e senso di appartenenza.



Il messaggio del Direttore Generale

v Z
}e§ Vi
definiti, soprattutto dobbiamo avere tutti la contezza di aver intreprena strada e aver scelto una strategia che con tenacia dobbiamo portatiecasauno scopo

%0 (E
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Sappiamo che quando si parla di impianti nella nostra azienda il primerpergsal polo di Monte Scarpino
U % E <u vS} <u 8} ] uv EJo A vl ¢3E 3§ P] Jwhl@ES wis]e«dli] W%
di selezione e trattamento rifiuti di via Sardorella nel quartiere di Bolzan&enova. Questo perché la
E }o3 J((E vVvI]§ Z pv % <} Hv A o vl ] }WvIUA «S|E U JEY v
Pv Eo % & D/hU Z o[uv] } % €& }E-<} pus]o ou Pooju v 343 G USBIEE
arrivare ad una maggiore autonomia nel trattamento e nella valorizeagd@materiali raccolti da parte dei
138 JvIX < 8} o] %op~ }33 v E SSE A EPSBUIEIE WYV P [ofJAWNTE
0o0[ 85p 0 JPHJUBSIXE} A EE Ju vel}v 8} % E Jo SE 33 u v3} ]J] 1CE
multimateriale leggero proveniente dai territori serviti da AMIU.

La selezione del materiale in ingresso avverra grazie ad wma fili macchinari attraverso cui la
differenziata conferita subira trattamenti specifici come il caricamentdirsdia tecnologica,0[ % ESuE
sacchetti, la separazione del materiale 3D dal 2D mediante il separatora adsaparatore balistico, la
separazione automatica dei diversi polimeri oltre alla separazione magnetioaagdetica, con verifica

della qualita dei prodotti selezionati tramite controllo manuale e in fase fooal la pressatura dei prodotti

Jv. 00 X >[Ju%e] v3} « E }u%o0 3 8} }v OSEIE]o woyd]skih 8](V wd] }
controllo e un sistema di aspirazione concentrata delle polveri e relativo trattanmefiltoi. Saranno, ove
%}ee] Jo U E]us]o]il 81 u Z]lv E] SSE Il SUE 000[AI%(J WS}V o]o& @S
interventi di manutenzione anche straordinaria.
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estranea inferiore al 20%, anche se il materiale in ingresso potrebbe prestmbaad un 40% di frazione

estranea per ottenere una resa complessiva del 65%. Il suo compigtara la messa in funzione
00[Ju%e] V8} *}v} % E A]*3] VSE} ]Jo % E]Ju} SE]Ju +3E TiToX
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| valori del gruppo

Vision

AMIU protagonista della
realizzazione di
un’adeguata dotazione
impiantistica necessaria
per unacompleta
economia circolare
regionale e interregionale

Mission

AMIU responsabile di
comuni puliti e ordinati,
dovei rifiutisono materiali
da recuperare, trasformare e
reimmettere nel ciclo
produttivo in modo sicuroe
sostenibile

Trasparenza, onesta e responsabilita
alla base di un forte rapporto di fiducia
tra le persone di AMIU e le comunita
insediate, di cui conoscere le necessita
per soddisfarle e prevenirle




Composizione del gruppo e assetto societario

Organi Social

Consiglio di Amministrazione

Presidentet Giovanni Battista Raggi
Consiglieret Simona Gagino
Consiglieret Antonio Oppicelli
Consiglieret Federica Schiano Moriello

Consiglieret Giovanna Damonte

Collegio Sindacale

Presidentet Alessandra Ferrara
Sindaco Effettivda Massimo Lusuriello
Sindaco effettivat Enrico Vassallo

Societa revisione

PricewaterhouseCoopers SpA



Assetto societario

Ecolegno Genova

(51%) Ge.Am SpA (51%)

Amiu Genova

! La societa AMIU Bonifiche SpA controllata al 100% é stata fusa per incorporazione in AMHddBesftetto giuridico a far data dal 01/10/2023. Tale operazione & stata retrodata al
01/01/2023 per gli effetti contabili e fiscali.
2> ¢} 18 N3 E "% v ol«u] 1]}v Z }v ope} o[]8 & ] ol<u] I]}v v ] % EJu] u +] o TiTiX



GE.AM. SpA

Lae} ] S }Je3]18u]8 Jv % ES ]% 1]}v , Ehe o¢ geli¢E jIs49%/ si@&qupa della gestione del ciclo integrato dei rifiuti in ambito
portuale di Genova. Geam ¢ affidataria del servizio, a sequifo B ] ] 1]}vP @0 [ % % o0 §)daka3 giogno 2021 con scadenza il 30
giugno 2023.E o }@Ee} o0o0[ + & ]I]} Ti17T 0 <} ] & Z }vs]lvp 3} e atupmRn@E il seifvidsd pAsidto pre@gpto ko al 30
giugno 2024, § v H] ] % E A VUIA P E %o pdebdontrésto @&l sdrvizid. u v}

Aral Alessandria Spa

>S[ 1] v Z](Jus] o <« v EJv "X %BolX sdcity di edpnali coxX@Mpiti Milgoverno della raccolta e smaltimento degli RSU, di gestione de
tariffa rifiuti e di realizzazione delle strutture fisse a servizio della raccolta differenziata.

Amiu Genova detiene il 2% ed € partner strategico per le attivita di separazione meccanica awlleséeza ed umida dei rifiuti solidi urbani
indifferenziati e del trattamento di alcune frazioni di raccolta differenziata.

Ecolegno Srl in liquidazione

La sua attivita € cessata ad agosto 2018 a seguito del crollo del Ponte Morandi, attualmente la societa si trova in stato di.liquidazione
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Highlights Amiu Genova

Oltre

21 Min

Eurodi
investimenti

158,7 Min

Ricavida PEF sui
38 comuni gestiti
dalgruppo

Oltre 1 .850

Oltre

15 Mlin

Euro di progetti
PNRR finanziati
approvati

Oltre

13 Min

Ricaviper
conferimenti
Scarpino

5 Min

Euro ultima
tranche di
finanziamento

Circa

332.000

Tonnellate di rifiuto
urbano gestito su
tutto il territorio

Persone chelavorano ognigiorno al servizio dei nostricomuni
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Strategia industriale 2024/2028

Gli obiettivi del piano industriale

La strategia industriale 2024-2028 conferma e consolida i pilastri strategici delineati nel piano industriale 2023-2027, e li sviluppa sulla base dei risultati
consolidati nel 2022, nonché alla luce degli obiettivi previsti dal nuovo contratto di servizio e dal Documento Unico di Programmazione (DUP). Ogni
obiettivo aziendale definito e affiancato e supportato da uno o piu obiettivi di sostenibilita.

CittaPulita Incremento della qualita della raccolta

Principale gestore dei servizinella Citta ) . i )
differenziata per frazione merceologica

Metropolitan
etropolitana Raggiungimento dei target di RD

Ottimizzazione dei carichi dei rifiuti trasportati /12
presso gliimpianti (ee)

Aumentare |’utilizzo di acque industriali per

Puntodiriferimento per la logisticadel GG T LR el 2057

flusso dei
rifiutiin Liguria

Potenziamento impiantistico e ottimizzazione
logistica

Ridurre le emissioni di Scopol e Scopo? in linea
con i target SBTi

OBIETTIVI

OPERATIVI

Parco mezzi green e a ridotte emissioni

OBIETTIVIAZIENDALI

8]
G}
-
<
o
-
=
=
5
[aa]
(@]

Efficientamento dei costi di gestione e dei
processi decisionali

OBIETTIVIDI SOSTENIBILITA’

Politiche volte al benessere del personale

AMIU efficiente, flessibile, competente Gestione per obiettivi trasparenti, condivisie

Programma di formazione sui temi ESG a tuttii

e sostenibile

sostenibili

La comunicazione: elemento strategico di
sviluppo

livelli dell'organizzazione

Aumentare le donne in posizioni manageriali
oltreil 25% entro il 2030

Inserimento di criteri ESG in fase di qualifica dei [z

fornitori

Comitato manageriale per la sostenibilita




Principale gestore dei servizi nella Citta Metropolitana

Le prospettive strategich@o E}] $5 v} o[ 1] v }u <}PP 88} ] E]J( €®]Ju vS8} % E o P <3]}v oo[]Jvs E} ] o}
Attualmente AMIU Genova € gestore in house dei 31 Comuni del Genovesato. Al fine di ottimizzare disewdpiba e smaltimento dei rifiuti e

@& I]}v o]ll E }PV] *% 33} ] }*8] 1 P «8]}v o +}]8& Z (Jv]8} & sérvid Gt jackaid. Néllg Séhpmaodi %o
E]%}ES o[ ES] }o I]}v oo & v ] tupv] (( & v§] ] e uv ] e X

Area Golfo

Area Costiera Area della Valle Stura
y  dellevante

Area Genova
Orba e leira
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Area dell’Alta Val Trebbia Area dell’Alta Val Polcevera

AMIU, a partire dal 1° dicembre 2023, e il gestore affidatario del servizio integrato nei Gomorfi E 0 'bevbpte grazie Il PPIu ] 1]}v
della gara indetta da Citta Metropolitana 0 }E+} oo[ « & .JNg}Cpmuni«di®ecco e di Uscio la societa era gia gestore integrato del servizi

negli esercizi precedenti.



Citta Pulita

Citta pulita € un obiettivo operativo che si raggiunge insieme alle comunita insediate e alle civiche amministrazioni che le rappresentano.

Oggi si concretizza in un progetto di riqualificazione urbana di grande impatto, trainato dal Modello Genova ma applicabile a tutti i Comuni oggetto del
servizio, dove si da attenzione ad ambiente, igiene, salute pubblica, sostenibilita e decoro urbano della nostra Citta, sia per quanto concerne gli aspetti
tecnici e funzionali della pulizia e della manutenzione ordinaria, sia ai fattori qualitativi e di sensibilizzazione all'impatto ambientale ed ecologico.

In queste pagine si pud apprezzare I'impegno della societa, fatto di persone, investimenti, organizzazione.

Dalle periferie al centro citta, dalle vallate all’area costiera, tutte le unita territoriali lavorano quotidianamente per offrire un servizio capillare e il piu
possibile puntuale, anche contrastando il degrado causato da chi non ritiene di rispettare le regole della normale convivenza civile.

Nei piani annuali delle attivita presentati ai Comuni, in particolare per il Comune di Genova, sono stati inseriti standard di pulizia particolarmente elevati,
possibili grazie agli investimenti previsti sia in mezzi che dotazioni di personale.



Raggiungimento dei target RD

La realizzazione degli investimenti previsti nella fase di start-up, unita ad una maggiore espeorozeemza del territorio dei nuovi comuni gestiti, ha
}ve v3]8} oo[ 1] v ] 18§ v E &]epos 8] Jv 8§ EBu]v] ] & -« ]S oo Z }os J(( & vi] 8 X

| target prefissati nella strategia aziendale del piano 2024-2028 sono orientati ad un ultargiséeate incremento, in coerenza al contratto di servizio
stipulato con Citta Metropolitana di Genova.

Si riportano di seguito gli obiettivi da raggiungere nel 2024 per ogni bacino di competenza:

Beini Conune M:’da"tlf‘ad' % RDnbiettivo 2024 ANEER WEEPP EP | 53
X Conclusione progetto Ecoisole.
_ 56.15% nel 2023 X Riprogettazione del servizio nei quartieri sperimentali
Area Genova Genova Misto ponente
Oltre 65% nel 202 o - . :
X Attivita di comunicazione e controlli a supporto dei ser
erogati
X Consolidamento progetto PaP per le UND
Arenzano Misto 70 % X Attivita di comunicazione e controlli a supporto dei ser
Area stiera erogati
Cogoleto Misto 75 0% X Att|V|ta_ di comunicazione e controlli a supporto dei ser
erogati
Campo Ligure Misto 71 %
Masone Misto 71 % it g o y dei
AreaVale Sura, Orba eleira Rossiglione Misto 71% X ':‘:g\é';% | comunicazione e controlli a supporto dei ser
Mele Misto 1%
Tiglieto Stradale 71 %
Campomorone Misto 70 %
Ceranesi Misto 70 % _ . o
Area Mignanego Misto 20 % X Conferma e consolidamento degli standard attuali di
ValPolcevera . servizio
Sant'Olcese Misto 70 %
Serra Ricco Misto 70 %




Bagini Conune Mr‘;ﬂtlf‘ad' % RDDbiettivo 2024 ASEFA WEEIUP EP ] 5
Busalla Misto 75 %
Casella Misto 70 %
Crocefieschi Stradale 70 %
Isola del Cantone Misto 70 % Potenziamento nuovi Centri di Raccolta ed efficientam
AreaVale Scivia Montoggio Misto 70 % de'_""? I‘ogl-stlca . . .
— - Attivita di comunicazione e controlli a supporto dei ser
Ronco Scrivia Misto 70 % erogati
Savignone Misto 70 %
Valbrevenna Misto 70 %
Vobbia Stradale 70 %
Davagna Stradale 70 %
Fascia Stradale 70 %
Fontanigorda Stradale 70 %
Gorreto Stradale 70 % Potenzia'm.ento nuovi Centri di Raccolta ed efficientam
AreaValTrebbia Montebruno Stradale 70 % deI'Ia. IP g|'st|ca L . .
Propata Stradale 20 % g:ngtsi di comunicazione e controlli a supporto dei ser
Rondanina Stradale 70 % J
Rovegno Stradale 70 %
Torriglia Stradale 70 %




Punto di riferimento per la logistica del flusso dei rifiuti in Liguria

Potenziamento impiantistico e ottimizzazione logistica

La stima delle tonnellate annue di rifiuti che verranno prodotte nell’lambito del genovesato a regime, quando la citta di Genova avra superato il 65% di RD
e gli altri Comuni il 70/75%, & quella indicata di seguito:

214 Mila @ 109 Mila 323 Mila

TonrrifiutiRD
gestitial 2028

Ton rifiuti RUI Ton rifiuti totali
gestitial 2028 gestitial 2028

b

All'interno dell’lambito regionale ligure, AMIU rappresenta il principale gestore di rifiuti con un bacino di oltre 600.000 abitanti, che comprende il
capoluogo di regione Genova e altri 30 comuni serviti in regime di in-house, e sette Comuni del Golfo del Levante gestiti in appalto.

La quantita di rifiuti differenziati e indifferenziati gestiti da AMIU Genova ogni anno € paragonabile, nel nord ltalia, soltanto a realta metropolitane
lombarde e piemontesi dove hanno sede citta come Torino e Milano.

Il contesto ligure, e genovese in particolare, presenta perd un’importante carenza di adeguate dotazioni impiantistiche per la chiusura del ciclo dei rifiuti.

L'impegno di AMIU e oggi quello di promuovere iniziative di studio economico, giuridico e tecnico prodromiche alla realizzazione di un impianto di fine
ciclo, anche ai sensi del piano regionale sui rifiuti, da sottoporsi agli azionisti per le migliori e pit informate decisioni successive.



L'approccio di AMIU per la chiusura del ciclo si basa su 3 obiettivi:

1. La realizzazione ed il rafforzamento di un sistema di trasferenza adeguato ai volumi e al mix di rifiuti previsto nello scenario futuro del 65% di RD
nella citta di Genova e di oltre il 70% nel resto del territorio del genovesato;

2. |l potenziamento di un’impiantistica propria o in partnership, che garantisca I'autonomia gestionale dei flussi;

3. Il consolidamento di una rete di fornitori, selezionati attraverso procedure trasparenti e di larga scala, per la gestione della complessa logistica e
awvio a riciclo dei rifiuti da RD “minori”, caratterizzati da maggiore complessita e specializzazione di gestione e di trattamento ai fini del riciclo.

RIFIUTIGESTITI 2024 RIFIUTIGESTITI 2028

151 MilaTon RUI ﬂ 181 MilaTonRD 109 Mila Ton RUI ﬁ 214 MilaTonRD

Rispetto alla proiezione dei volumi di rifiuti raccolti per 'anno 2024, & atteso un incremento della raccolta differenziata stradale, circa il 23%, motivato da

un aumento di oltre il 50% della raccolta dell’'umido e di circa il 20% della raccolta diversa da quella stradale (da Centri di raccolta fissi e mobili). La diretta
conseguenza sara la riduzione della produzione di rifiuto urbano indifferenziato RUI (-28% circa).

In considerazione del cambiamento previsto € necessario non solo adeguare i sistemi di raccolta per raggiungere |'obiettivo, ma anche, e soprattutto, il

sistema di trasferenza, non piu principalmente focalizzato sulla gestione del rifiuto urbano indifferenziato, ma sempre piu orientato alla corretta gestione
e valorizzazione delle numerose frazioni di rifiuti differenziati.



Gestione e strategia di filiera

Di seguito sono riportate le prospettive di gestione di ciascun flusso di rifiuti da gestire a regime:

Plastica 35 Mila Ton

vendita consorzio Corepla

Iniziative impiantistiche AMIU Verde 4 Mila Ton

Legho 15 Mila Ton
Ingombranti 7 Mila Ton

Gestione in project financinag Vetro

R 109 Mila Ton

Ul
Inerti domestici 7 Mila Ton

Gara tra fornitori esterni

Terre da spazzamento 3 Mila Ton
Altrimateriali RD 11 Mila Ton

Organico (FORSU) 52 Mila Ton

Cartone

Vendita su mercato

Accordi con consorzi di filiera Metalli

RAEE 3 Mila Ton



Le prospettive di gestione mostrarm[Ju% Pv} ] D/h v oo @& o]ll 11}v ] ]v]I] 8]A Ju%e] v.3Descguito sipmipota@E]v ]
strategia prevista per ciascuna filiera gestita da AMIU.

Plastica e lattine (multimateriale leggerayiu é proprietaria del sito industriale di Via Sardorella nel quale, ad oggi & localizzato u
impianto per la selezione del multimateriale da avviare, tramite il Consorzio di filiera COREPLA, agli irf@armnelisecondaria per la successiva
valorizzazione. La strategia aziendale prevede la conclusione del potenziamento impiantistico gia avviatodel2023d A}o3} oo[]v E u \
Alopu] SE 33 ]o] e abraggiusgiinenso}della completa autonomia in fase di trattamento dei materiali.

Legno, Ingombrantl, Verde, RAEE e Tecatlriferimento a queste frazioni di rifiuto, la strategia industriale prevede il potenziamento
oo[ $ &itdsierenza, selezione, triturazione per il successivo invio a centri di riciclo perédddzzazione/recupero.

Organico (FORSUI)Piano Metropolitano ad oggi prevede la realizzazione di un impianto pubblico nella citta Metropolitana di Gerlova pe
trattamento della FORSU. Ad oggi € in fase di individuazione di un sito adeguato alla realizzazione di un imgaldisficleventualmente anche
parzialmente, le esigenze di trattamento dei rifiuti di Genova e del genovesato. Ad oggi il materiale viene avviato a ess@enpignti di terze parti.

7Yl Le strategie di gestione dei diversi materiali raccolti rispondono, oltre che agli obiettivi di raggiungimento delfegtieRie del
JVEE 8§38} ] « EAJIJ}U Po] } ] 33]A] %o}e3] oo[hv]}v HE}% U }v ]E digide iliiol
CX) riciclaggio dei rifiuti urbani, e con Direttiva 2018/850, in tema di riduzione della quantita di rifiuti urbardtdab smaltimento in
discarica.



Polo impiantistico di Scarpino

Discarica

La Discarica di Scarpino € situata sul monte che le da il nome, occupa una superficie di oltre 400.000 m? ed & costituita dai due vecchi lotti di discarica
denominati “Scarpino 1” e “Scarpino 2” e dalla nuova discarica “Scarpino 3”.

Con la realizzazione delle opere del nuovo invaso “Scarpino 3”, la Discarica ha visto un forte incremento di investimenti impiantistici, tra cui il nuovo

depuratore per il percolato, la conversione dell'impianto di trattamento del biogas, le opere di copertura superficiale definitiva, la costruzione di un
impianto di trattamento dei rifiuti e, nel prossimo futuro, un campo fotovoltaico che, di fatto, hanno trasformato tutta I'area da semplice luogo di

abbancamento rifiuti in un vero e proprio Polo Impiantistico.

Per I'anno 2024 ¢ previsto I'abbancamento di circa 115.000 tonnellate di rifiuti che comportera a fine anno una volumetria complessiva di circa 630.000
m?3 da inizio coltivazione di Scarpino 3.

2024 2025

Oltre Oltre Oltre Oltre
115 MilaTon ﬂa 13 MIn Ricavi 105 MilaTon B 11 MIn Ricavi




Impianto di trattamento del percolato

L'impianto di trattamento del percolato di discarica, prodotto da Scarpino 1 e Scarpino 2, con capacita di trattamento di 220 m3ihtal ShgiiM 2,

35 8} & o]il 8} o0o0o[ 1] v A~A/D D "X%X X 3$3E A E-} psenjcesddn gaskibiftavdi ois€aRd da pérte dijAMIU Geoava
S.p.A.
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(Contratto 02/2017) e quindi a tutto il 15/11/2024.
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con tecnologia impiantistica a MBR (denominata SIMAMS3) per il pretrattamento del percolato prodotto daita dis&aarpino 3, in modo da renderlo
}u% S] ]o 0]A oo} ] @& 85 E]*8] Z ZJu] Z U 0 e +¢]A} SE 35 u v3} v 00[Ju%] v3} ] % uCE
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X Procedere con la formazione da parte di SIMAM, come da contratto, del personale selezionatd) dgomhdizione gia iniziata nel corso
oo[ vv} Tilie Z }AE e+ E ]Jv8 PE 3} o0o0[]vd EvV} o00[}EP v]} ] P «§]}v 00[Ju%e] VvVS}V
X Acquisizione da parte di AMIU Genova S.p.A. dal 15/11/2024, termine contrattualmente previsto del coritdéserdice da parte di SIMAM,
00 Ju%o0 & P «3]}v oo0[Ju%e] v3} }v pv v}3 A}o A v3 PP]} }viu]} 8% <}V
x Trattare in loco il percolato di Scarpino 3 tramite la nuova sezione di impianto SIMAMS3 con il notevole vamatgyie ldi smaltimento presso
impianti terzi,
X *A]Jopu%o%o E pv *]*3 u  p3tu 8]} ] u}v]3}E PP]} o }vepu} v EP 3]} oo iAte@Edo néie%. E
valutazione energetica del polo impiantistico di Monte Scarpino in modo da razionalizzare la gestione e dhomsuin@ e, conseguentemente,
i costi di gestione.



Attivita per conto della Struttura Commissariale

Amiu Genova S.p.A. e il Commissario Straordinario per la bonifica delle discariche abusive di cui alla ID@bheiglidedei Ministri del 24/03/2017
hanno sottoscritto in data 29/03/2022 una Convenzione Quadro con la quale hanno definito i reciproci rapporti; rigustokitale bonifica e messa

Jv «] pE 11T ((] 8 D/h 00 "SEUSSPUE Juu]ee E] 0o v oo[ u ]38} 00 % O seguéenti Jrivkavodr}v
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Opere di Messain siaurezza permanente del sito potenzaimente contaminao della ex cava #a in localitaTorretta nel Comune di Pagan{SA t Procedura
di infradone UE2003/2077 t Sentenza della CGUEdel 02/12/2014 t Causa C t 196/13).

AMIU Genova S.p.A., in qualita di stazione appaltante, ha in carico tutte le attivita necessaria per mettegeza gisiio che e attualmente oggetto
della procedura di infrazione comunitaria. Tramite lo studio di progettazione incaricato, AMIU produrra il psageitivo, basato sul PFTE gia emesso a
nome AMIU, necessario ad avere tutti i dettagli per procedere con i lavori. Questi ultimi saranno svgitipiistar, direttamente da AMIU, in qualita di
impresa, anche avvalendosi delle maestranze specialistiche acquisite a seguito della fusione con AMIU Bonifiche.

Sti di dsaricaabusivadi Campineto e Fomaae nel Comunedi Tievi nel Lagzo t Proceduradi infrazone UEEP.. 2003/2077.

AMIU Genova S.p.A. € sia stazione appaltante che impresa esecutrice. Per questo sito ent&38 fssaP®o completate le indagini preliminari
necessarie ad elaborare un PFTE per la messa in sicurezza permanente del sito. Si pregette amp"fito- %0 % ]vP_U ]} upv u e v
ambientale tramite la piantumazione di alberature adatte allo scopo.




AMIU efficiente, flessibile, competente e sostenibile

La crescita dell’azienda, che sta realizzando gli obiettivi dati dal contratto di servizio, € anche dovuta ad un continuo rafforzamento della riorganizzazione

interna.

La nuova gestione sara improntata sulla valorizzazione delle proprie persone, sulla centralita dei cittadini, sulla trasparenza dei processi di lavoro e delle
procedure e sull'utilizzo dei sistemi informatici per garantire risposte veloci ed efficaci alle esigenze del territorio portando 'azienda all’interno di un

gruppo:

Efficiente

Unasocietacapacedi
risolvere
tempestivamentei
problemioperandoin
un’ottica di contenimento
dei costi operativi

Flessibile

Una societa dinamica,
pronta al cambiamento e
alle esigenze del cittadino

Competente J Sostenibile

Unasocietachesa
ascoltare, dotata di
competenzainternein
gradodiraggiungeregli
obiettivi prefissati

Unasocietaconun
interesse al futuro



La comunicazione: elemento strategico di sviluppo

AMIU Genova sta vivendo anni di grande trasformazione, con un modello operativo orientato al recupeldcedainmateriali. || Contratto di Servizio
(]€Eu 8} }v ]88 D 8E}%}o0]s8 v U VvSE 8§} Jv AJP}E v o 1iliu Z §} 0 %otprrtpripodttendeva flaltermpo. ] (
Risorse necessarie per raggiungere il target di raccolta differenziata e consolidare le politiche di economizlogdphavrd }v. HE} % %o E }u ]
paesi membri.

In generale la strategia di comunicazione prevede un coinvolgimento positivo da parte dei cittadini, quali clienti, @@¢prieté%o ESv E oo
protagonisti attivi del sistema e dei risultati da raggiungere.
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differenziata, con attivita di comunicazione declinata a seconda dei diversi target di utenza e le diverse iniziative. In sintesi pe

informare e sensibilizzare le utenze

promuovere e far conoscere i servizi, le modalita, le frequenze e i giorni di raccolta

incentivare comportamenti virtuosi e responsabili, attivando azioni di sensibilizzazione sulle modalita per la raceoltéathffer

instaurare un dialogo propositivo e attivo con i principali portatori di interesse sul territorio

educare i ragazzi e gli studenti con progetti mirati di educazione ambientale

E ((JEI E o] $83]A183 ] v]uli]}v 8 EE]JS}E] o ]Jv }oo }E I]}v }v ]o & sepud} <} ] 3]1A}

X raccogliere attraverso verifiche periodiche dei livelli di qualita del servizio, suggerimenti, proposte e segnalazioni degli utenti

X
X
X
X
X
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particolare a sostenere:
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modello operativo della citta di Genova;
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logistica per costruire una gestione moderna ed efficiente del ciclo dei rifiuti. Tale sviluppo deveassapagnato da un percorso trasparente di
comunicazione e informazione pluriennale e strutturale.

/o JE} o %o po]l] Po] *% 1] PE V] E %% E « v3 v} pv SE 33} ]-35]\ws Adrcepito flel titadinil per leo U
ripercussioni sul giudizio delle diverse amministrazioni e come elemento di marketing territoriale e di attraistita.tlmsieme alla crescita della
raccolta differenziata € un obiettivo prioritario delle attivita di comunicazione realizzate nei diversi territori.

In questo scenario di innovazione nella gestione del ciclo dei rifiuti, riveste un ruolo strategicoaanicinganizzazione dei processi interni,
o[ PP]}EvV u v3}U Jo }]vA}oP]Ju v§} ] 1% v v§] <u]v ] pv %] v} ES3] }o &Yatd cohuunvdrizddite v
temporale quadriennale.
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A partire dal 1° gennaio 2021 Amiu é gestore del servizio integrato di igiene urbana per 31 Comuni dé8&dpittitana di Genova. Il contratto di
servizioprevede specifici obiettivi da perseguire in termini di raccolta differenziata, che Amiu ha traddbitettini industriali e di sostenibilita sulla base

] $ EP § oo P v TiTli o o Envjronmgnial, Séc¢ial and Governance), che pongono le attivita tradizionalmente legate alla gestiot
finanziaria direttamente collegate allo sviluppo sostenibile.

































Ecoisole ad accesso controllato per la citta di Genova
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v % ESHE Z % @Eu 335 o[] v3](E ptdJista la dotayiofei|un} s5texna di verifica del volume impiegato nel contenitore con
sistemi di allarme in caso di superamento di una soglia prefissgfar s EA v3} }]JvA}oP ] Duv] ]%] > A v3 U VvSE} KA «3U
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Cassonetti con accesso controllato per micro-viabilita di Genova e del Genovesato per tariffazione puntuale

>[} ] 85]1A} o0 %o E },mes &knovaydi seryire utenze ubicate in zone caratterizzate da una media e piccola viabilita non raggiumgitdii di
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servire utenze localizzate in insediamenti turistici caratterizzati da forti oscillazioni stagionali della popolazione apperértemente delocalizzate
dove € utile accorpare utenze limitrofe.

/[0 % E}P 55} }]vA}oP & 16 }upv] <] %E A o[]Jve3 oo I]}v ] }oSE 0iil ee}v 83] i1l 08X
Ecoisole interrate per piazze e zone di pregio di Genova
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attenzione al decoro urbano oltre alla funzionalita della raccolta. Il sistema e funzionale a quartieri ad alta intensita di popolazione e/gaatmaleppo

] « Puld} *}v} El%}ES 8] o puvl] ] A vs PP] ] A 3] bpdplw o Ido] <) isvadhéntolusico eEfaRes W
riduzione del rumore durante il conferimento dei rifiuti pesanti; facile manutenzione; integrazioiletaroitorio; accessibilita in massima sicurezza a
tutte le categorie di utenti.

Sistemi di georeferenziazione mezzi e attrezzature per tracciatura dei conferimenti

K] 8$3]A} 0 % E}P §38} o[]vd E} mobhiteraggjo puntedlesdei pertorsi di raccolta al fine di ottimizzarli e consentire la tariffazione
puntuale nel bacino del Genovesato. Il sistema e dotato delle seguenti funzionalita, tra cui: tracciamemmentibea distanza della diagnostica e dei
parametri di funzionamento di tutti i veicoli; controllo svuotamenti contenitori tramite lettura dei tag; identificazione camtiegnsegnalazione
eventuali anomalie; associazione autista e percorso al mezzo; visualizzazione su mappa del percorpostadelte dei contenitori da svuotare;
monitoraggio e gestione dei dati rilevati.
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del quartiere, lo sviluppo della Raccolta Differenziata e la cultura del riuso.

x Centro di raccolta: sara dotato di: viabilita interna (a senso unico per gli utenti); rampa di accesso a zona rialzata(p€Eilu v8} o0o0[ 08
rifiuti; pavimentazione impermeabilizzata e idoneo sistema di gestione delle acque meteoriche e di quellengirdedlaieone di raccolta dei
rifiuti, zona di conferimento e deposito di rifiuti pericolosi protetta mediante copertura fissa, recieadeguata barriera esterna, realizzata con
alberature, atta a minimizzare l'impatto visivo dell'impianto, sistema di illuminazione a LED su pali e sistema di glideasopes il controllo
accessi; funzioni di guardiania-ufficio, magazzino, spogliatoio personale e servizi igienici.

x Centro del riuso: sara volto alla riparazione e la rivendita di beni usati. Verranno impiegati pannelli di materiati eldolenti diupcycling
architecture come sperimentazione. La progettazione delle aree esterne segue i principi della sosteddligtaature based solution®vvero
unrain garden% @& E }03§ 00 <up u S }E]ZXNEvv} }v}ss E35]A]S iU 3]A oo lutlicoE §}
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dal punto di vista urbanistico e ambientale.
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utilizzati dagli utenti verso il CDR rispetto a quella dei mezzi di servizio e verra individuato un nuovo accesso (Sagriouninazia) per
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x Centro del riuso: saranno realizzate le seguenti attivita: ottimizzazione degli spazi a disposizione e réleupere den utilizzate; creazione di
una viabilita ben separata tra utenza e Gestore in modo che non vi siano interferenze tra i flussi in amscta; edjualificazione delle strutture
riutilizzabili e realizzazione delle opere accessorie. Come previstd dASX i6i XoPeX ifflTiio Jo vSE} o E]Jue} « E
CDR.



Conto Economico Riclassificato
Conto Economico a valore aggiunto

2024 2025 2026 2027 2028

I %ricavi ' % ricavi H % ricavi H % ricavi ' % ricavi
(+) Ricavi dalle vendite e prestazioni 193.034.352 100,0% 189.706.806 100,0% 184.015.721  100,0% 184.387.381 100,0% 187.893.652 100,0%
(+/-) Var. rimanenze prodotti e lavori in corso 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(+) Incrementi di imm.ni per lav. interni 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(+) Altri ricavi 5.575.643 2,9% 6.071.399 3,2% 6.386.442 3,5% 6.536.688 3,5% 5.670.629 3,0%
Valore della produzione operativa 198.609.995 102,9% 195.778.205  103,2% 190.402.163  103,5% 190.924.069 103,5% 193.564.281 103,0%
(-) Acquisti di merci (8.946.947) 4,6% (9.124.235) 4,8% (9.253.138) 5,0% (9.437.929) 5,1% (9.612.643) 5,1%
(-) Acquisti di servizi (66.482.449) 34,4%  (60.505.853) 31,9% (55.691.331) 30,3% (56.114.959) 30,4% (56.616.617) 30,1%
(-) Godimento beni di terzi (6.187.978) 3,2% (6.311.737) 3,3% (6.437.972) 3,5% (6.566.732) 3,6% (6.698.066) 3,6%
(-) Oneri diversi di gestione (3.601.041) 1,9% (3.427.977) 1,8% (3.422.483) 1,9% (3.380.035) 1,8% (3.221.889) 1,7%
(+/-) Var. rimanenze materie 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Costi della produzione (85.218.415) 44,1%  (79.369.802) 41,8% (74.804.924) 40,7% (75.499.655) 40,9% (76.149.215) 40,5%
VALORE AGGIUNTO 113.391.580 58,7% 116.408.403 61,4% 115.597.239 62,8% 115.424.414 62,6% 117.415.066 62,5%
(-) Costi del personale (90.281.721) 46,8%  (92.430.571) 48,7% (91.384.878) 49,7% (92.348.725) 50,1% (95.322.213) 50,7%
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 23.109.859 12,0% 23.977.832 12,6% 24.212.361 13,2% 23.075.689 12,5% 22.092.853 11,8%
(-) Ammortamenti (17.200.463) 8,9% (17.682.881) 9,3% (18.621.557) 10,1% (17.940.895) 9,7% (16.769.385) 8,9%
(-) Accantonamenti e svalutazioni (3.499.957) 1,8% (3.251.498) 1,7% (3.106.560) 1,7% (2.972.344) 1,6% (2.573.573) 1,4%
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 2.409.439 1,2% 3.043.453 1,6% 2.484.244 1,4% 2.162.450 1,2% 2.749.895 1,5%
(-) Oneri finanziari (2.625.710) 1,4% (3.182.798) 1,7% (2.714.651) 1,5% (2.406.838) 1,3% (2.123.318) 1,1%
(+) Proventi finanziari 502.004 0,3% 599.201 0,3% 695.357 0,4% 709.264 0,4% 0 0,0%
Saldo gestione finanziaria (2.123.706) -1,1% (2.583.597) -1,4% (2.019.294) -1,1% (1.697.574) -0,9% (2.123.318) -1,1%
RISULTATO CORRENTE 285.733 0,1% 459.856 0,2% 464.950 0,3% 464.876 0,3% 626.577 0,3%
(-) Altri costi non operativi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(+) Altri ricavi non operativi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Saldo altri ricavi e costi non operativi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
RISULTATO PRIMA IMPOSTE 285.733 0,1% 459.856 0,2% 464.950 0,3% 464.876 0,3% 626.577 0,3%
(-) Imposte sul reddito (93.968) 0,0% (265.196) 0,1% (245.333) 0,1% (233.502) 0,1% (295.972) 0,2%
RISULTATO NETTO 191.765 0,1% 194.660 0,1% 219.617 0,1% 231.374 0,1% 330.605 0,2%
















Analisi dei costi di gestione

2024 2025 2026 2027 2028

' 9% ricavi % var. incid. i % ricavi % var. incid. I % ricavi % var. incid. i % ricavi % var. incid. 1 % ricavi % var. incid.

1
Acquisti di merci 8.946.047 46% - 0124235 48% +02% 9253138 50% +02%  9437.929 51% +0,1%  9.612.643 51% 0,0%
Acquisti di servizi 66.482.449 34,4% - 60.505.853 31,9% -2,5%  55.691.331 30,3% -1,6%  56.114.959 30,4% +0,2%  56.616.617 30,1% -0,3%
tGefzo:'me”to beni d 5187978 3206 - 6.311.737 33% +0,1%  6.437.972 35% +0,2%  6.566.732 3,6% +0,1%  6.698.066 3,6% +0,0%
Oneri diversi di
cestione 3.601.041 1,9% - 3.427.977 18% -01%  3.422.483 19% +01%  3.380.035 1,8% 0,0% 3.221.889 1,7% -0,1%
Costi del personale ~ 90.281.721 46,8% - 02.430.571 48,7% +2,0%  91.384.878 49,7% +0,9%  92.348.725 50,1% +04% 95322213 50,7% +0,6%
Totale Costi Operativ 175.500.136 90,9% - 171.800.373 90,6% -04% 166.189.802 90,3% -0,2% 167.848.380 91,0% +0,7% 171.471.428 91,3% +0.2%
':(’;Z‘;gﬁg‘nfztr'm € 20700420 10,7% - 20.934.379 11,0% +0,3%  21.728.117 11,8% +0,8%  20.913.239 11,3% -05%  19.342.958 10,3% -1,0%
Oneri finanziari 2625710 14% - 3.182.798 1,7% +0,3%  2.714.651 15% -0,2%  2.406.838 13% -02%  2.123.318 1,1% -0,2%
'gggraﬁvicos" non 0 00% - 0 00% 00% 0 00% 0,0% 0 00% 00% 0 00% 0,0%
Totale Altri Costi 23326130 12,1% - 24117177 12,7% +0,6%  24.442.768 13.3% +0,6%  23.320.077 12.6% -0,6%  21.466.276 11,4% -1,2%

>[ v uvs} ] }+3] }wmincpabrehie condizionato dal raggiungimento dei target di RD. La riduzione dei costi per servizi énemteipal
effetto della previsione di riduzione delle quantita e, conseguentemente, dei costi sostenuti per il trattamento e lo smaltimenitaté R8lazione si é

« § epo0o[débschggimhgimento dei target di RD che portano ad una riduzione delle quantita di indifferenziata raccolta e sulla scelta ottimale del
impianti di smaltimento in cui conferire al minor prezzo negoziabile.

Le strategie aziendali descritte si legarmo [} ] #iSrhddiungere maggiori livelli di raccolta differenziata in tutto il bacino del genovesato. Questo, s:
pur mitigato da maggiori ricavi derivanti dalla vendita di materiali, si riflette anche in un incremento dei d¢bsthgutabili aoo[ AA]} E H%
materiale da differenziata. La societa si impegna nel monitorare e pianificare il mix ottimale di rifiuto raccolto.



Stato Patrimoniale Riclassificato
Stato Patrimoniale Liquidita Esigibilita

2024 202 2026 2027 2028

' % H % H % ' % ' %
Immobilizzi materiali netti 119.521.419  48,1% 136.408.167 58,7% 121.281.467 57,3% 103.906.613 52,0% 87.585.129 47,8%
Immobilizzi immateriali netti 3.593.745 1,5% 2.998.031 1,3% 2.632.815 1,2% 2.301.773 1,2% 1.853.871 1,0%
Immobilizzi finanziari 301.456 0,1% 301.456 0,1% 301.456 0,1% 301.456 0,2% 301.456 0,2%
Crediti oltre 12 mesi 51.255.733  20,7% 27.843.003 12,0% 8.759.586 4,1% 12.270.101 6,1% 13.419.878 7,3%
TOTALE ATTIVO A LUNGO 174.672.353 70,4% 167.550.657 72,0% 132.975.324  62,8% 118.779.943  59,5% 103.160.334 56,3%
Rimanenze 2.221.771 0,9% 2.265.796 1,0% 2.297.807 1,1% 2.343.695 1,2% 2.387.082 1,3%
Crediti commerciali a breve 13.712.520 5,5% 11.707.548 5,0% 12.566.563 5,9% 13.284.826 6,7% 11.998.873 6,5%
Crediti comm. a breve verso gruppo 26.753.313 10,8% 27.210.177 11,7% 23.290.234 11,0% 4.999.714 2,5% 4.664.714 2,5%
Altri crediti a breve 4.040.332 1,6% 4.680.143 2,0% 5.080.097 2,4% 1.461.008 0,7% 1.461.008 0,8%
Ratei e risconti 5.675.115 2,3% 5.250.115 2,3% 4.825.115 2,3% 4.400.115 2,2% 3.975.115 2,2%
Liquidita differite 50.181.280  20,2% 48.847.983  21,0% 45.762.009 21,6% 24.145.663 12,1% 22.099.710 12,1%
Cassa, Banche e c/c postali 21.179.136 8,5% 13.903.597 6,0% 30.708.068  14,5% 54.441.834  27,3% 55.754.234 30,4%
Liquidita immediate 21.179.136 8,5% 13.903.597 6,0% 30.708.068  14,5% 54.441.834  27,3% 55.754.234 30,4%
TOTALE ATTIVO A BREVE 73.582.187  29,6% 65.017.376  28,0% 78.767.884  37,2% 80.931.192  40,5% 80.241.026 43,8%
TOTALE ATTIVO 248.254.540 100,0% 232.568.033 100,0% 211.743.208 100,0% 199.711.135 100,0% 183.401.360 100,0%
Patrimonio Netto 19.662.831 7,9% 19.857.491 8,5% 20.077.110 9,5% 20.308.484  10,2% 20.639.088 11,3%
Fondi per Rischi e Oneri 67.587.231 27,2% 61.663.471  26,5% 57.829.072  27,3% 53.835.774  27,0% 51.418.529 28,0%
Fondo TFR 16.687.204 6,7% 16.388.217 7,1% 16.090.242 7,6% 15.793.280 7,9% 15.497.331 8,5%
Obbligazioni 4.565.495 1,8% 4.056.070 1,7% 3.530.242 1,7% 2.987.482 1,5% 2.427.245 1,3%
Debiti verso banche oltre i 12 mesi 44.045.301 17,7% 43.017.306  18,5% 35.585.354  16,8% 28.141.456 14,1% 20.594.529 11,2%
Debiti commerciali a lungo verso gruppo 1.655.926 0,7% 832.422 0,4% 8.918 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
TOTALE DEBITI A LUNGO 134.541.157 54,2% 125.957.486 54,2% 113.043.828 53,4% 100.757.992  50,5% 89.937.634 49,0%
TOTALE DEBITI A LUNGO + PN 154.203.988 62,1% 145.814.977 62,7% 133.120.938 62,9% 121.066.476  60,6% 110.576.722 60,3%
Obbligazioni 493.533 0,2% 509.425 0,2% 525.828 0,3% 542.760 0,3% 560.237 0,3%
Debiti verso banche entro i 12 mesi 12.126.200 4,9% 10.829.182 4,7% 7.514.786 3,6% 7.510.960 3,8% 7.598.650 4,1%
Debiti commerciali a breve termine 23.768.720 9,6% 19.705.373 8,5% 12.026.152 5,7% 17.782.920 8,9% 16.330.503 8,9%
Debiti commerciali a breve verso gruppo 5.339.674 2,2% 4.992.838 2,2% 4.712.607 2.2% 3.934.408 2,0% 3.974.860 2,2%
Altri debiti a breve termine 52.322.425 21,1% 50.716.238  21,8% 53.842.897 25,4% 48.873.611 24,5% 44.360.388 24,2%
TOTALE DEBITI A BREVE 94.050.552  37,9% 86.753.056  37,3% 78.622.270  37,1% 78.644.659  39,4% 72.824.638 39,7%
TOTALE PASSIVO 248.254.540 100,0% 232.568.033 100,0% 211.743.208 100,0% 199.711.135 100,0% 183.401.360  100,0%




E Po] « €& ]I] % E A]*3] v 0 %] v} ] vHslunge pe@iloppdr}effetto dei [progredsjvi incassi delle rate del piano di rientro con il
Comune di Genova, questi parzialmente compensati dagli investimenti, come descritto nei paragrafi precedenti.

Il grafico rappresenta la composizione dello stato patrimoniale nei prossimi cinque anni di attivita. Gli investimenti effettuathentecipptimo anno
della concessione sono finanziati esclusivamente con fonti di terzi. Nei cinque anni successivi la riduzione delle attivita impesbeifetite

00[ UU}ES u v3} % E}%}IEI]}v o ] Elu }E] 1 (]v vi] u v§] *]1X /o & delREjtweRipoe vfinalelnd & F
2026 u}*3E o %o 13 oo[ 1] v ] wud}(Jv vi] E<] v 0o % E} plllv ] ee @®idzazidne rimane P o
costante in tutti gli esercizi.



Rendiconto Finanziario
Rendiconto finanziario

2025 2026 2027 2028
I I 1 I
1 1 1 1
+/- Ebit 3.043.453 2.484.244 2.162.450 2.749.895
- Imposte figurative (1.029.068) (896.849) (811.143) (805.568)
+/- Nopat 2.014.385 1.587.395 1.351.307 1.944.327
+ Ammortamenti, Accantonamenti e Tfr 27.956.262 28.670.559 27.928.904 26.584.517
Flusso di Cassa Operativo Lordo 29.970.647 30.257.954 29.280.211 28.528.844
+/- Clienti 17.091.794 21.541.672 18.122.481 471.176
+/- Rimanenze (44.025) (32.011) (45.888) (43.387)
+/- Fornitori (5.233.687) (8.782.956) 4.969.651 (1.411.965)
+/- Altre attivita 7.654.233 627.719 (16.650) 425.000
+/- Altre passivita (1.606.187) 3.126.659 (4.969.286) (4.513.223)
+/- Variazione fondi (16.496.128) (14.181.376) (14.278.269) (12.528.326)
Variazione CCN 1.366.000 2.299.707 3.782.039 (17.600.725)
Flusso di Cassa della Gestione Corrente 31.336.647 32.557.661 33.062.250 10.928.119
+/- Investimenti/Disinvestimenti (33.973.915) (3.129.641) (234.999) 1
Flusso di Cassa Operativo (2.637.268) 29.428.020 32.827.251 10.928.120
+/- Equity 194.660 219.619 231.374 330.604
+/- Variazione debiti v/banche a breve termine (1.297.018) (3.314.396) (3.826) 87.690
+ Proventi finanziari 599.201 695.357 709.264 0
Flusso di Cassa al servizio del Debito (3.140.425) 27.028.600 33.764.063 11.346.414
+ Scudo fiscale del debito 763.872 651.516 577.641 509.596
- Restituzione debiti v/banche a lungo termine (1.027.995) (7.431.952) (7.443.898) (7.546.927)
- Restituzione altri debiti finanziari (493.533) (509.425) (525.828) (542.760)
- Oneri finanziari (3.182.798) (2.714.651) (2.406.838) (2.123.318)
Flusso di cassa per azionisti (7.080.879) 17.024.088 23.965.140 1.643.005
Flusso di Cassa Netto (7.080.879) 17.024.088 23.965.140 1.643.005
Disponibilita liquide finali 14.098.257 30.927.685 54.673.208 56.084.839




Posizione Finanziaria Netta

Il valore dell'indebitamento peggiora negli esercizi per garantire gli investimenti pianificati per il servizio, si trattaeamfinanziamenti di lungo

periodo per i quali la societa € in grado di far fronte ai rimborsi della quota corrente. La societa ha avutacihmeatioosriffario nei PEF 2024/2025 per

gli investimenti definiti nel piano. A livello economico la gestione reddituale corrente € in grado di coprirefgiaom&ri sostenuti.

2024 2025 2026 2027 2028

' | % change | % change i % change i %change
Debiti v/banche a breve termine (12.126.200) (10.829.182,  -10,7% (7.514.786) -30,6% (7.510.960) -0,1% (7.598.650) +1,2%
Altri debiti finanziari a breve termine (493.533) (509.425) +3,2% (525.828) +3,2% (542.760) +3,2% (560.237) +3,2%
Altre passivita finanziarie correnti 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Tot. Debiti finanziari a breve termine (12.619.733) (11.338.607) -10,2% (8.040.614) -29,1% (8.053.720) +0,2% (8.158.887) +1,3%
Debiti v/banche a lungo (44.045.301) (43.017.306) -2,3% (35.585.354) -17,3% (28.141.456) -20,9% (20.594.529) -26,8%
Altri debiti finanziari a lungo termine (4.565.495) (4.056.070) -11,2% (3.530.242) -13,0% (2.987.482) -15,4% (2.427.245) -18,8%
Altre passivita finanziarie non correnti 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Tot. Debiti finanziari a lungo termine (48.610.796) (47.073.376) -3,2% (39.115.596) -16,9% (31.128.938) -20,4% (23.021.774) -26,0%
POSIZIONE FINANZIARIA LORDA (PF (61.230.529) (58.411.983) +4,6% (47.156.210) +19,3% (39.182.658) +16,9% (31.180.661)  +20,4%
(Attivita finanziarie correnti) 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(Disponibilita liquide) 21.179.136 13.903.597 -34,4% 30.708.068 +120,9% 54.441.834 +77,3% 55.754.234 +2,4%
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (PFI (40.051.393) (44.508.386) -11,1% (16.448.142) +63,0% 15.259.176 +192,8% 24573573  +61,0%




Allegati

< <<

Key financial

Indicatori di performance
Conto economico

Stato patrimoniale

Costo del personale
Investimenti

Fabbisogno del personale
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cons anno consuntivo anno 2023 proiezione anno 2024 cons anno consuntivo anno 2023 proiezione anno 2024

2022 2022
organico organico assunzioni/ organico assunzioni/ organico organico organico assunzioni/ organico assunzioni/ organico
tempo 31/12/2022 cessazioni 31/12/2023 cessazioni 31/12/2 lavoro 31/12/2022 cessazioni 31/12/2023 cessazioni 31/12/2024
indeterminato 024 flessibile (

© © © © © q q ©
dirigenti 5 1 1 5 1 6 dirigenti 1 1 1 1
quadri 16 5 1 20 3 1 22 quadri
impiegati 305 38! 13 330 33 17 346 impiegati 2 6 3 5 6 7
operai 1460 145 48] 1.557 49 53| 1.553 operai 15 184 186 13 154 167
totale 1786 189 63 1.912 86 71 |1.927 totale 18 190 189 19 161 175 5

Note

Come gia citato nella RpA inviata a gennaio 2024, gli org&@8i€2024 comprendeno i 40 ADSP 1° livello B part tim&a(xi a 20 FTE), assunti il 18/12/23 a seguito dell'accindacale 24/2023, a copertura del turn over 202:

2024 e le ulteriori assunzioni autorizzate dal CdA a Dicembre @828 Commessa Golfo Paradiso (n. 23 unita pari a 20 FLESdssunti il 18/12/23 e 6 assunti il 28/12/2023). @jaoici 2024 sono stati inoltre integrati con le
assunzioni di n. 19 impiegati Tl e 3 impiegati TD assegnati allarge$#RI a seguito dell'ampliamento delle attivita affidate ad Arimecda Determina del Comune di Genova n. 2023-127 del 22/12/2023vi$ipreale 2024 é stato

inoltre integrato di 6 operai (4 risorse FTE) per il progetto RRi¢danel Ponente Genovese. Di tali assunzioni si era messa not&pAliaviata a gennaio 2024

(*) con riferimento agli organici 2023 e 2024, la situazionenteconto anche dei passaggi di qualifica intervenuti nel corstl'dnno e che si sono inclusi nelle assunzioni/cessazioni (p2023, 4 passaggi da impiegati a quadri e
7 passaggi da operai ad impiegati; per il 2024, 1 pgggada quadro a dirigente per il Responsabile Area GestiServizi al Territorio)




7.1]COSTO DEL LAVORO consuntivo 2022 consuntivo 2023 previsione 2024
T. indeterminato 82.266.517,2p 86.835.510,[12 92.646.123,53
A |T. determinato 2.812.516,18 2.555.767|88 1.839.592,00
interinale 106.503,34
totale A 85.185.537,34 89.391.278,00 94.485.714,53
[ B[Collaborazioni | | |
totale A+B

7.2

CCNL E CONTRATTAZIONE AZIENDALE

incremento CCNL su incremento CCNL su

incremento CCNL s

ccnl dipendenti periodo di validita CCNL esercizio 2022 esercizio 2023 esercizio 2024 note
Anno 20220 E> A EA]I] u] vs o]W o-]Ju%}ES3} ]! 681Xiid
sotto forma di buoni carburante a copertura del periodo di vacanza conaktl/1/2022-
30/6/2022 come da rinnovo CCNL del 18/5/2022, contabilizzati nel B7 (costo per Seavi
restante parte si riferisce all'aumento della paga base dall'1/7/2@2ho 2023 aumento pag
. f1617177 ~!TA o pv 0]A 00} 7 o V pu vE} ee]ed vi o
% ]S lu o o (1OITITTV }% ESUE ] HE S]A % E ru}E
capite/mese da 1/1/2023Anno 2024: pu vS} % P . 161711710 ~|1A -\
Hu v3} % }ed E] o **](] I1]1}v 0 % Ee*}v 0 ]%}SJNleW} pui
JVEE] ps] % E A] vl }u%o u vs E i1iITiTa~=! 6 9
Servizi Ambientali - Utilitalia [1/1/2022 - 31/12/2024 742.314,29 1.587.676,68 1.840.606|64 gennaio 2024 matura un nuovo scatto triennale
L'accordo di rinnovo del 7/2/2023 ha previsto la corresponsione di una tantumpextac de
periodo1/1/2022 - 28/2/2023. Per il 2023 previsto aumento da 1/3/2023. Per il 2024 pr¢
g pu v3] ] ulv]u]r ilg flii r pu v38} % E Al]=!vdlu
i17171T8U pu v8} ee]e8 vl « v]8 E] ]Jv8 PE §]A iloln
Servizi Funerari - Utilitalia 1/1/2022 - 31/12/2024 11.382,33 12.584,74 19.189,42 ee] WE 3]A % E r u u}E] vl ~! flu e« ilil
Importo indicato solo per I'anno 2023, trattandosi di CCNL applicato aiapdirdi Amiu
Bonifiche, confluita in Amiu a seguito di fusione per incorporazione I'2023. La
guantificazione del costo dell'incremento CCNL si riferisce quindriadpegennaio -
Chimici _Industria (per Amiu settembre 2023 e comprende I'aumento dei minimi tabellari decorrenti rispettivaenda
Bonifiche fino al 30/9/2023) |1/7/2022-30/6/2025 21.553,77 gennaio e da luglio 2023
1.621.815,14 1.859.796,06
(valori al lordo oneri) consuntivo 2022 consuntivo 2023 previsione 2024 note
risorse contrattazione aziendale di cui 4.218.338,3 5.121.242,30 5.260.515|75
risorse per premio di risultato 1.500.671,78 2.026.769,94 2.166.043,39
altro 2.717.666,60 3.094.472,85 3.094.472,35
premio di risultato medio individuale 848,37 1089,08 1128,15
straordinario 3.073.572,84 3.230.612,84 2.403.494, 86
incremento CCNL su incremento CCNL su incremento CCNL s
cenl dirigenti periodo di validita CCNL esercizio 2022 esercizio 2023 esercizio 2024 note
dirigenti imprese dei servizi di
pubblica utilita 1/1/2019 - 31/12/2023
(valori al lordo oneri) consuntivo 2022 consuntivo 2023 previsione 2024 note
risorse contrattazione aziendale di cui 90.027,86 131.813,65 172.814,p6
risorse per premio di risultato 87.142,p6 128.927,85 169.92p,1§
altro 2.885,8( 2.885,80 2.885,80
premio di risultato medio individuale 21.785,51 21.487,98 21.241,15
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Societa
Partecipate
Consuntivo 2023

6RFLHW| « « fabbisogno del personale logo societa e Proiezione
Media triennio Cons 2023 Prev. 2024 Prev. 2025 Prev. 2026
2011 - 2013

PIANO DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE
Spesa del personale
A
1 Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario 52.809.355 63.036.733 66.102.730] 67.162.645) 68.275.556|
2 Spese per il proprio personale utilizzato, senza estinzione del
3 Spese per collaborazione coordinata e continuativa, per
4 Spese per personale con contratti di formazione lavoro
5 Contributi obbligatori e forme assicurative obbligatorie e/o 18.472.567 21.818.137 24.033.861] 24.397.261] 24.778.830)

$FFDQWRQDPHQWL 7)5 ULQQRYR 4§ 4.009.799 4.517.708 4.349.124 4.439.973 4.535.366
7 Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto (mensa) 504.465| 609.805 633.045 633.045| 633.045
8 Somme rimborsate ad altre societa per personale utilizzato in 171.638 20.579
9 Spese per la formazione e rimborsi per le missioni 27.407 60.414 50.000 51.000] 52.000]
10 Altri oneri 18.700
TOTALE A) 75.995.231 90.082.076 95.168.760 96.683.924 98.274.797
B
1 Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti
2 Spese per la formazione e rimborsi per le missioni; 27.407 60.414 50.000 51.000] 52.000]
3 Spese per il personale utilizzato (in distacco) presso altre 253.493 30.847 35.822 5.970]
4 Oneri derivanti da rinnovi contrattuali e/o relativi 4.294.672 6.154.468 7.668.633 9.258.506
5 Spese per il personale appartenente alle categorie protette 3.539.578 2.411.737 2.420.368 2.420.368 2.420.368]
6 Quota incentivante relativa a specifiche premialita
7 Incentivi per la progettazione se previsti dalla normativa
Totale B) 3.820.478 6.797.670 8.660.658 10.145.971 11.730.874
Totale A-B 72.174.753 83.284.406 86.508.101 86.537.953 86.543.923
Dipendenti a tempo indeterminato
Numero totale dipendenti inizio anno (0101) 1.786 1.912 1.927 1.931
Assunzioni 178 86| 64 60
Cessazioni 52 71 60| 60
Numero dipendenti a fine anno (31.12) 1.912 1.927 1.931 1.931
Dipendenti a tempo determinato o altre forme flessibili
Numero totale dipendenti inizio anno (01.01) 18 19 5 1]
Assunzioni 190 161 154 154
Cessazioni 189 175 158 154
Numero dipendenti a fine anno (31.12) 19 5 1 1
Numero totale dipendenti a fine anno (31.12) 1.931 1.932 1.932 1.932
Margine Operativo Lordo aziendale 30.654.103 23.109.859| 23.977.831 24.212.361
Indice di produttivita del personale aziendale (Totale 34,03% 24,28% 24,80% 24,64%
MOI /A)

Note

Come gia citato nella RpA inviata a gennaio 2024, gli organici 2023 e 2024 cosnpraertD ADSP 1° livello B part time al 50% (pari a 20 FTE), assunti
18/12/23 a seguito dell'accordo sindacale 24/2023, a copertura del turn over 2023 e BR#texiori assunzioni autorizzate dal CdA a Dicembre 2023 p
Commessa Golfo Paradiso (n. 23 unita pari a 20 FTE, di cui 6 assunti il 18/a2/@3ueti il 28/12/2023). Gli organici 2024 sono stati inoltre integrati cor
assunzioni di n. 19 impiegati Tl e 3 impiegati TD assegnati alla gesAdt1 a seguito dell'ampliamento delle attivita affidate ad Amiu, come garilea del

Comune di Genova n. 2023-127 del 22/12/2023. |l previsionale 2024 ¢é stato intdgeato di 6 operai (4 risorse FTE) per il progetto RD Plasticamaitec
Genovese. Di tali assunzioni si era messa nota nella RpA inviata a g29fio






Modello per proposte di deliberazione relative a tariffe

ELEMENTI PER RELAZIONE Al SENSI
DELL'ART. 7 REGOLAMENTO DI CONTABILITA'

CODICE UFFICIO: 12700 | DIREZIONE ENTRATE TRIBUTARIE

Proposta di DeliberazioneN. 2024-DL-85 DEL 18/04/2024

Modifica aliquote/tariffe

Nuova aliquota/tariffa

OGGETTO: DETERMINAZIONE DELLE TARIFFE RELATIVE ALLA TASSA SUI RIFIUTI (TARI) PER
L'ANNO 2024. CONTESTUALE VII  VARIAZIONE Al DOCUMENTI PREVISIONALI E
PROGRAMMATICI 2024-2026. APPROVAZIONE SCHEMA DI PROTOCOLLO DI INTESA CON LE
PARTI SOCIALI PER LA CONCESSIONE DI UN CONTRIBUTO A FAVORE DEI NUCLEI PIU FRAGILI
TITOLARI DI UTENZE DOMESTICHE

a) La presente proposta di deliberazione modifica le previsioni di entrata iscritte nei docuewvisitnali
e programmatici relativamente all'anno in corso ed alla programmazione pluriennale?

Sl [« NO

Nel caso di risposta affermativa compilare il prospetto seguente

Anno di Capitolo Centro Previsione Nuova Differenza
esercizio di Costo assestata | previsione +/-

b) Sono gia state comunicate alla Direzione Ragioneria le previsioni di entratappedifposizione dei
nuovi documenti previsionali e programmatici?

Documento Firmato Digitalmen



Sl [ NO

¢) La presente proposta di deliberazione modifica le previsioni di entrata relativevaidocumenti previ-
sionali e programmatici?

Sl NO

Nel caso in cui si sia risposto in modo affermativo alla precedente domanda c) compilare il prospetto
seguente:

Anno di Capitolo Centro Previsione Nuova Differenza
esercizio di Costo assestata | previsione +/-

d) La presente proposta di deliberazione modifica le previsioni di uscita isgiiti®@cumenti previsionali e
programmatici relativamente all'anno in corso ed alla programmazione pluriennale?

Sl [« NO

e) La presente proposta di deliberazione, ove riferita a tariffe di societa/entijpati, € coerente con la
necessita di assicurare il permanere di condizioni aziendali di solidita economicmpatiéntdei medesi-
PL LQ UHOD]JLRQH DJOL HTXLOLEUI? FRPSOHVVLYL GHO ELODQFLR

Sl [« NO

Criteri di aggiornamento delle aliquote/tariffe:

Genova, 19/06/2024
Il Dirigente

Dott.ssa Natalia Boccardo

Documento Firmato Digitalmen
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Delibera Proposta Giunta Al ConsiglEeDCC-2024-30 del 25/06/2024
DETERMINAZIONE DELLE TARIFFE RELATIVE ALLA TASSA SUI
RIFIUTI (TARI) PER L'ANNO 2024. CONTESTUALE VII VARIAZIONE A
DOCUMENTI PREVISIONALI E PROGRAMMATICI 2024-202¢
APPROVAZIONE SCHEMA DI PROTOCOLLO DI INTESA CON LE PAR
SOCIALI PER LA CONCESSIONE DI UN CONTRIBUTO A FAVORE Dl
NUCLEI PIU FRAGILI TITOLARI DI UTENZE DOMESTICHE

dal 03/07/2024 al 18/07/202B6L VHQVL GHOOIYIDUW FR

,Q SXEEOLFD]LRQH DOOY$0OER 3UHWRULR GH
2000 n. 267.

/ID SUHVHQWH GHOLEHUD]LRQH g GLY H@oxwa3
del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, il giorno 14/07/2024

Genova, 18/07/2024

Per il Direttore
Il Funzionario Delegato
Dott.ssa Vilma Lagorio

Documento Firmato Digitalmente



