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/$925,�$�0,685$

� $1$/,6,� '(//$� &21&(175$=,21(� ',� ),%5(� ',
6/������ $0,$172

FRQ�PHWRGR�6(0
TXDQWLWj�LQGLFDWLYD�VWLPDWD�SHU�ODYRUD]LRQL�VLPLOL�VRJJHWWD�D
YHULILFD�GD�SDUWH�GHO�'�/��2SHUDWLYR�*HRORJR �����

6200$12�FDGDXQR ����� ������ ���������

� 021,725$**,2� '(//$� &21&(175$=,21(� '(//(
5�������� ),%5(�',�$0,$172�$(52',63(56(
�$1$6����� HIIHWWXDWR�FRQ�LO�PHWRGR�6(0�

,O� PHWRGR� 6(0� GHYH� HVVHUH� DSSOLFDWR� VXOOD� SHVDWD� GHO� ILOWUR
SURYHQLHQWH� GDO� FD� ���� GHJOL� RXWSXW� GHL� ULOLHYL� FRQGRWWL� LQ� VLWX� H�R
IRUQLWL�GDL�ODERUDWRUL�GL�DQDOLVL�
��OH�VSHVH�GL�ODERUDWRULR�
3(5�),/752
TXDQWLWj�LQGLFDWLYD�VWLPDWD�SHU�ODYRUD]LRQL�VLPLOL�VRJJHWWD�D
YHULILFD�GD�SDUWH�GHO�'�/��2SHUDWLYR�*HRORJR �����

6200$12�FDGDXQR ����� ������ ���������

� 5HFLQ]LRQH� GHO� FDQWLHUH� PHGLDQWH� SDQQHOOL� PRELOL� ]LQFDWL�
������������ GLPHQVLRQH� � /� ����� P� �� +� ����� P�� FRQ� PDJOLD� ]LQFDWD� H� WXER
�D SHULPHWUDOH�YHUWLFDOH�GL�GLDPHWUR�PP�����DQFRUDJJLR�GHO�SDQQHOOR

D�WHUUD�WUDPLWH�EORFFR�LQ�FDOFHVWUX]]R����SHU�LO�SULPR�PHVH�
35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH
GHOOD�UHFLQ]LRQH�H�GHJOL�DFFHVVL�DO�FDQWLHUH�5HFLQ]LRQH�>PHVL���@�
�SDU�XJ� ��������� ����� �����

3DU]LDOH�FDGPHVL �����

6200$12�FDGPHVL ����� ����� ��������

� 5HFLQ]LRQH� GHO� FDQWLHUH� PHGLDQWH� SDQQHOOL� PRELOL� ]LQFDWL�
������������ GLPHQVLRQH� � /� ����� P� �� +� ����� P�� FRQ� PDJOLD� ]LQFDWD� H� WXER
�O SHULPHWUDOH�YHUWLFDOH�GL�GLDPHWUR�PP�����DQFRUDJJLR�GHO�SDQQHOOR

D� WHUUD� WUDPLWH� EORFFR� LQ� FDOFHVWUX]]R� �� SHU� RJQL�PHVH� R� SDUWH� GL
PHVH�VXFFHVVLYR�
35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH
GHOOD�UHFLQ]LRQH�H�GHJOL�DFFHVVL�DO�FDQWLHUH�5HFLQ]LRQH�>PHVL���@�
�SDU�XJ� ��������� ����� �����

6200$12�FDGPHVL ����� ���� ������

� /LQHD� HOHWWULFD�PRELOH�SHU� LPSLDQWL�GL� LOOXPLQD]LRQH�GL� VLFXUH]]D�
������������ UHDOL]]DWD� FRQ� FDYR�PXOWLSRODUH� IOHVVLELOH� LVRODWR� LQ� JRPPD� *��
�D VRWWR� JXDLQD� LQ�PDWHULDOH� WHUPRSODVWLFR� VSHFLDOH� � ����JQD]LRQH� )*

��� 20�� �����N9�� FRQIRUPH� DOOH� QRUPH�� VRQR� FRPSUHVL
O
LQVWDOOD]LRQH�JUDIIHWWDWD�H�OH�JLXQ]LRQL��GD��[����PP��
35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH
GHOOD�UHFLQ]LRQH�H�GHJOL�DFFHVVL�DO�FDQWLHUH�/LQHD�HOHWWULFD�SHU
VHJQDOD]LRQH�OXPLQRVD �����
,03,$17,�',�6(59,=,2�$/�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH�GL
LPSLDQWR�HOHWWULFR�GHO�FDQWLHUH�,OOXPLQD]LRQH�GHO�FDQWLHUH ����� �����

6200$12�PO ����� ����� ������

� 7UDVIRUPDWRUH� PRQRIDVH� GL� VLFXUH]]D�� LQ� DOORJJLDPHQWR� LVRODQWH�
������������ WHQVLRQH� GHO� SULPDULR� ���� 9� F�D��� VHFRQGDULR� ��� 9� F�D��� FRVWR
� PHQVLOH�

35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH
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GHOOD�UHFLQ]LRQH�H�GHJOL�DFFHVVL�DO�FDQWLHUH�$OLPHQWD]LRQH�%�7��SHU
VHJQDOD]LRQH�OXPLQRVD�>PHVL���@��SDU�XJ� �������� ���� ����

6200$12�FDG�PHVL ���� ����� �����

� 6HJQDOHWLFD� FDQWLHULVWLFD� GL� GLYLHWR� LQ� DOOXPLQLR�� GD� SDUHWH�� GL
������������ IRUPD� UHWWDQJRODUH�� GLPHQVLRQH� PP����[����� VSHVVRUH� PP�����
�D GLVWDQ]D�OHWWXUD�PD[������PHWUL��FRVWR�VHPHVWUDOH�

35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH
GHOOD�UHFLQ]LRQH�H�GHJOL�DFFHVVL�DO�FDQWLHUH�6HJQDOL�>PHVL���@�
�SDU�XJ� �������� ���� ����

6200$12�FDG�VHP� ���� ���� ����

� 6HJQDOHWLFD�FDQWLHULVWLFD�GL�REEOLJR�LQ�DOOXPLQLR��GD�SDUWH��GL�IRUPD
������������ UHWWDQJRODUH��ODWR�PP�����[�����VSHVVRUH�PP������GLVWDQ]D�OHWWXUD
�D PD[������PHWUL��FRVWR�VHPHVWUDOH�

35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH
GHOOD�UHFLQ]LRQH�H�GHJOL�DFFHVVL�DO�FDQWLHUH�6HJQDOL�>PHVL���@�
�SDU�XJ� �������� ���� ����

6200$12�FDG�VHP� ���� ���� ����

� 6HJQDOHWLFD� FDQWLHULVWLFD� GL� SHULFROR� LQ� DOOXPLQLR�� GD� SDUHWH�� GL
������������ IRUPD�WULDQJRODUH��ODWR�PP������VSHVVRUH�PP������GLVWDQ]D�OHWWXUD
�D PD[������PHWUL��FRVWR�VHPHVWUDOH�

35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH
GHOOD�UHFLQ]LRQH�H�GHJOL�DFFHVVL�DO�FDQWLHUH�6HJQDOL�>PHVL���@�
�SDU�XJ� �������� ���� ����

6200$12�FDG�VHP� ���� ���� ����

�� 6HJQDOHWLFD� FDQWLHULVWLFD� GL� VLFXUH]]D� LQ� DOOXPLQLR�� GD� SDUHWH�� GL
������������ IRUPD� TXDGUDWD�� ODWR�PP������ VSHVVRUH�PP������ GLVWDQ]D� OHWWXUD
�D PD[������PHWUL��FRVWR�VHPHVWUDOH�

35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH
GHOOD�UHFLQ]LRQH�H�GHJOL�DFFHVVL�DO�FDQWLHUH�6HJQDOL�>PHVL���@�
�SDU�XJ� �������� ���� ����

6200$12�FDG�VHP� ���� ���� ����

�� &DUWHOOR� VROR� VLPEROR� LQ�DOOXPLQLR�� GD� SDUHWH��GL� IRUPD� TXDGUDWD�
������������ GLPHQVLRQH�PP����[����� VSHVVRUH�PP������GLVWDQ]D� OHWWXUD�PD[
�D �����PHWUL��FRVWR�VHPHVWUDOH�

35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH
GHOOD�UHFLQ]LRQH�H�GHJOL�DFFHVVL�DO�FDQWLHUH�&DUWHOOL�>PHVL���@�
�SDU�XJ� �������� ���� ����

6200$12�FDG�VHP� ���� ���� ����

�� &DUWHOOR� JHQHULFR� LQ� DOOXPLQLR�� GD� SDUHWH�� GL� IRUPD� UHWWDQJRODUH�
������������ VSHVVRUH�PP�������GLPHQVLRQH�PP����[�����FRVWR�VHPHVWUDOH�
�D 35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH

GHOOD�UHFLQ]LRQH�H�GHJOL�DFFHVVL�DO�FDQWLHUH�&DUWHOOL�>PHVL���@�
�SDU�XJ� �������� ���� ����

6200$12�FDG�VHP� ���� ���� ����

�� &DUWHOOR� JHQHULFR� LQ� DOOXPLQLR�� GD� SDUHWH�� GL� IRUPD� TXDGUDWD�
������������ VSHVVRUH�PP������ODWR�PP�������FRVWR�VHPHVWUDOH�
�D 35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH

GHOOD�UHFLQ]LRQH�H�GHJOL�DFFHVVL�DO�FDQWLHUH�&DUWHOOL�>PHVL���@�
�SDU�XJ� �������� ���� ����
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6200$12�FDG�VHP� ���� ���� ����

�� 3LVWD� SHU� LO� WUDQVLWR� SHGRQDOH� GL� ODUJKH]]D� ����� P� HVHJXLWD� FRQ
������������ PH]]R�PHFFDQLFR��ULILQLWR�D�PDQR�H�ULFRSHUWD�GL�JKLDLHWWR�
� 35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH

GHOOD�YLDELOLWj�GHO�FDQWLHUH�9LDELOLWj�VHFRQGDULD ����� �����

6200$12�PO ����� ���� ������

�� 3URWH]LRQH� GL� SHUFRUVL� SHGRQDOL� LQ� SURVVLPLWj� GL� VFDYL� H� YHUVR� LO
������������ YXRWR� PHGLDQWH� SDUDSHWWR� FRVWLWXLWR� GD� SDOHWWL� LQILVVL� D� WHUUD�
�D FRUUHQWL�LQ�WDYROH�GL�DEHWH�H�WDYROD�IHUPDSLHGH�GL�FP����GL�DOWH]]D�

FRPSUHVR� LO� PRQWDJJLR� H� OD� VXFFHVVLYD� ULPR]LRQH�� SHU� LO� SULPR
PHVH�
35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH
GHOOD�YLDELOLWj�GHO�FDQWLHUH�9LDELOLWj�VHFRQGDULD���SURWH]LRQL�>PHVL�
�@��SDU�XJ� �������� ���� ����� ������

6200$12�PO�PHVH ������ ���� ��������

�� 6HJQDOH�VWUDGDOH� UHWWDQJRODUH� LQ� ODPLHUD�GL�DOOXPLQLR�VSHVVRUH����
������������ ���� LQWHUDPHQWH� ULFRSHUWR� FRQ� SHOOLFROD�� PRQWDWR� VX� FDYDOOHWWL
�D SLHJKHYROL� LQ� SURILODWR�GL�DFFLDLR�]LQFDWR��SUHIRUDWR�H�]DYRUUDELOH�

'LPHQVLRQL�� VHJQDOH� ��[��� FP�� DOWH]]D� FDYDOOHWWL� ���� FP�� FRVWR
PHQVLOH�
35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH
GHOOD�YLDELOLWj�GHO�FDQWLHUH�6HJQDOL�>PHVL���@��SDU�XJ� �������� ���� ����

6200$12�FDG�PHVL ���� ���� ����

�� 6HJQDOH�VWUDGDOH�TXDGUDWR� LQ� ODPLHUD�GL�DOOXPLQLR�VSHVVRUH�������
������������ LQWHUDPHQWH� ULFRSHUWR� FRQ� SHOOLFROD��PRQWDWR� VX� SRUWDVHJQDOH� FRQ
�D PDQLJOLD� GL� WUDVSRUWR� LQ� ODPLHUD� VWDPSDWD� H� YHUQL� ���� DUUD

VWDELOL]]DWULFH� SRUWD� ]DYRUUD�� FRPSUHVR� LO� PRQWDJJLR� H� OD
ULPR]LRQH��'LPHQVLRQL��ODWR�VHJQDOH�FP�����FRVWR�PHQVLOH�
35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH
GHOOD�YLDELOLWj�GHO�FDQWLHUH�6HJQDOL�>PHVL���@��SDU�XJ� �������� ���� ����

6200$12�FDG�PHVL ���� ���� ����

�� 6HJQDOH� VWUDGDOH� WULDQJRODUH� LQ� ODPLHUD� GL� DOOXPLQLR� VSHVVRUH� ���
������������ ���� LQWHUDPHQWH� ULFRSHUWR� FRQ� SHOOLFROD��PRQWDWR� VX� SRUWDVHJQDOH
�D FRQ� PDQLJOLD� GL� WUDVSRUWR� LQ� ODPLHUD� VWDPSDWD� H� YH� ���� DUUD

VWDELOL]]DWULFH� SRUWD� ]DYRUUD�� FRPSUHVR� LO� PRQWDJJLR� H� OD
ULPR]LRQH��'LPHQVLRQL��ODWR�VHJQDOH�FP�����FRVWR�PHQVLOH�
35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH
GHOOD�YLDELOLWj�GHO�FDQWLHUH�6HJQDOL�>PHVL���@��SDU�XJ� �������� ���� ����

6200$12�FDG�PHVL ���� ���� �����

�� 6HJQDOH� VWUDGDOH� WRQGR� LQ� ODPLHUD� GL� DOOXPLQLR� VSHVVRUH� ������
������������ LQWHUDPHQWH� ULFRSHUWR� FRQ� SHOOLFROD��PRQWDWR� VX� SRUWDVHJQDOH� FRQ
�D PDQLJOLD� GL� WUDVSRUWR� LQ� ODPLHUD� VWDPSDWD� H� YHUQLFLD� ���

VWDELOL]]DWULFH� SRUWD� ]DYRUUD�� FRPSUHVR� LO� PRQWDJJLR� H� OD
ULPR]LRQH��'LPHQVLRQL��GLDPHWUR�VHJQDOH�FP�����FRVWR�PHQVLOH�
35(3$5$=,21(�'(//(�$5((�',�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH
GHOOD�YLDELOLWj�GHO�FDQWLHUH�6HJQDOL�>PHVL���@��SDU�XJ� �������� ���� ����

6200$12�FDG�PHVL ���� ���� �����

�� %DUDFFD� LQ� ODPLHUD� ]LQFDWD� GD� DGLELUH� D� GHSRVLWR� PDWHULDOL� H
������������ DWWUH]]L� GL� GLPHQVLRQL� FP� ���[���[���� IRUQLWD� LQ� RSHUD� VX
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�D SLD]]ROD� LQ� FOV� �TXHVWD� HVFOXVD��� FRPSUHVR� LO� WUDVSRUWR�� LO
PRQWDJJLR��OR�VPRQWDJJLR��SHU�LO�SULPR�PHVH�
$335(67$0(17,�'(/�&$17,(5(�$OOHVWLPHQWR�GL�GHSRVLWL�
]RQH�SHU�OR�VWRFFDJJLR�GHL�PDWHULDOL�H�SHU�JOL�LPSLDQWL�ILVVL�
%DUDFFDPHQWL�>PHVL���@��SDU�XJ� ������ ���� ����

6200$12�FDG��PHVH ���� ������ ������

�� $QGDWRLH� H� SDVVHUHOOH� DYHQWH� ODUJKH]]D� GHO� SDVVDJJLR� FP� ����
������������ FRPSUHVL� LO� PRQWDJJLR� H� OR� VPRQWDJJLR� GL� WXWWL� JOL� HOHPHQWL
�D FRVWLWXHQWL� O
RSHUD�VRWWRVWUXWWXUD� SRUWDQWH� LQ� WXERODUL� PHW� ���� H]]D

PLQLPD�GL�FP� ���FRPSUHVL� LO�PRQWDJJLR�H� OR�VPRQWDJJLR�GL� WXWWL
JOL�HOHPHQWL�FRVWLWXHQWL�O
RSHUD��SHU�LO�SULPR�PHVH�
$335(67$0(17,�'(/�&$17,(5(�$OOHVWLPHQWR�GL�GHSRVLWL�
]RQH�SHU�OR�VWRFFDJJLR�GHL�PDWHULDOL�H�SHU�JOL�LPSLDQWL�ILVVL�
$QGDWRLH�H�SDVVHUHOOH�>PHVL���@��SDU�XJ� �������� ���� ����� ������
6&$9,�(�5(,17(55,�5,/(9$7,�6FDYR�GL�VEDQFDPHQWR�
$QGDWRLH�H�SDVVHUHOOH�>PHVL���@��SDU�XJ� �������� ���� ����� ������

6200$12�PO�PHVH ������ ����� ���������

�� &DUWHOOR� GL�QRUPH�HG� LVWUX]LRQL� LQ� DOOXPLQLR�� GD� SDUHWH�� GL� IRUPD
������������ UHWWDQJRODUH��GLPHQVLRQH�PP����[�����VSHVVRUH�PP������GLVWDQ]D
�E OHWWXUD�PD[������PHWUL��FRVWR�VHPHVWUDOH�

$335(67$0(17,�'(/�&$17,(5(�$OOHVWLPHQWR�GL�GHSRVLWL�
]RQH�SHU�OR�VWRFFDJJLR�GHL�PDWHULDOL�H�SHU�JOL�LPSLDQWL�ILVVL�&DUWHOOL
>PHVL���@��SDU�XJ� �������� ���� ����

6200$12�FDG�VHP� ���� ���� ����

�� 0RQREORFFR� SUHIDEEULFDWR� GL� GLPHQVLRQL� FP� ���[���[����
������������ DGLELWR� D� XIILFL�� DYHQWH� VWUXWWXUD� SRUWDQWH� LQ� SURILODWL� PHWDOOLFL�
�D WDPSRQDPHQWR�H�FRSHUWXUD�LQ�SDQQHOOL�VDQGZLFK�DXWRSRUWDQW�����LR�

FRPSUHVR�JOL�RQHUL�GL�PDQXWHQ]LRQH�H�WHQXWD�LQ�HVHUFL]LR��HVFOXVR
OD�UHDOL]]D]LRQH�GHO�EDVDPHQWR��SHU�LO�SULPR�PHVH�
$335(67$0(17,�'(/�&$17,(5(�$OOHVWLPHQWR�GL�VHUYL]L
LJLHQLFR�DVVLVWHQ]LDOL�GHO�FDQWLHUH�%DUDFFDPHQWL�8IILFLR�>PHVL���@
�SDU�XJ� ������ ���� ����

6200$12�FDG��PHVH ���� ������ ��������

�� 0RQREORFFR� SUHIDEEULFDWR� GL� GLPHQVLRQL� FP� ���[���[����
������������ DGLELWR�D�VSRJOLDWRLR��DYHQWH�VWUXWWXUD�SRUWDQWH�LQ�SURILODWL�PHWDOOLFL�
�D WDPSRQDPHQWR� H� FRSHUWXUD� LQ� SDQQHOOL� VDQGZLFK� DXWRSR� ���� LR�

FRPSUHVR�JOL�RQHUL�GL�PDQXWHQ]LRQH�H�WHQXWD�LQ�HVHUFL]LR��HVFOXVR
OD�UHDOL]]D]LRQH�GHO�EDVDPHQWR��SHU�LO�SULPR�PHVH�
$335(67$0(17,�'(/�&$17,(5(�$OOHVWLPHQWR�GL�VHUYL]L
LJLHQLFR�DVVLVWHQ]LDOL�GHO�FDQWLHUH�%DUDFFDPHQWL�6SRJOLDWRLR�>PHVL�
�@��SDU�XJ� ������ ���� ����

6200$12�FDG��PHVH ���� ������ ��������

�� 0RQREORFFR� SUHIDEEULFDWR� GL� GLPHQVLRQL� FP� ���[���[����
������������ DGLELWR� D� VHUYL]L� LJLHQLFL�� DYHQWH� VWUXWWXUD� SRUWDQWH� LQ� SURILODWL
�D PHWDOOLFL��WDPSRQDPHQWR�H�FRSHUWXUD�LQ�SDQQHOOL�VDQGZLFK�D�����LR�

FRPSUHVR�JOL�RQHUL�GL�PDQXWHQ]LRQH�H�WHQXWD�LQ�HVHUFL]LR��HVFOXVR
OD�UHDOL]]D]LRQH�GHO�EDVDPHQWR��SHU�LO�SULPR�PHVH�
$335(67$0(17,�'(/�&$17,(5(�$OOHVWLPHQWR�GL�VHUYL]L
LJLHQLFR�DVVLVWHQ]LDOL�GHO�FDQWLHUH�%DUDFFDPHQWL�6HUYL]L�LJLHQLFL
>PHVL���@��SDU�XJ� ������ ���� ����

6200$12�FDG��PHVH ���� ����� ������

�� 6FDYR� D� VH]LRQH� ULVWUHWWD� GD� HIIHWWXDUH� FRQ� PH]]R� PHFFDQLFR� VX
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������������ WHUUHQR�GL�TXDOVLDVL�QDWXUD�H�FRQVLVWHQ]D��FRPSUHVR�LO�ULQWHUUR�
� ,03,$17,�',�6(59,=,2�$/�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH�GL

LPSLDQWR�GL�PHVVD�D�WHUUD�GHO�FDQWLHUH�6FDYR ���� ���� ����� ����� ����

6200$12�P� ���� ����� ����

�� &RUGD�GL�UDPH�QXGD�HOHWWUROLWLFD�LQWHUUDWD��IRUQLWD�H�SRVWD�LQ�RSHUD�
������������ FRPSUHVR�OR�VFDYR�HG�LO�ULQWHUUR��VH]LRQH����PP��
�D ,03,$17,�',�6(59,=,2�$/�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH�GL

LPSLDQWR�GL�PHVVD�D�WHUUD�GHO�FDQWLHUH�&RQGXWWRUL ����� �����

6200$12�PO ����� ����� ������

�� 'LVSHUVRUH� LQ� WRQGR� GL� DFFLDLR� UDPDWR� HOHWWUROLWLFDPHQWH� FRQ
������������ HVWUHPLWj� ILOHWWDWH�GL� OXQJKH]]D�PO������� IRUQLWR�H� SRVWR� LQ�RSHUD�
�D SHU�OD�SRVD�LQ�RSHUD�VL�XWLOL]]HUj�XQD�WHVWD�GL�EDWWXWD�FRQ�UDSSRUWR

GL���RJQL����GLVSHUVRUL��GLDPHWUR�PP����
,03,$17,�',�6(59,=,2�$/�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH�GL
LPSLDQWR�GL�PHVVD�D�WHUUD�GHO�FDQWLHUH�'LVSHUVRUL ����

6200$12�FDG� ���� ����� �����

�� 3R]]HWWR� LQ� UHVLQD� SHU� LPSLDQWR� GL� PHVVD� D� WHUUD�� FRPSOHWR� GL
������������ FRSHUFKLR� UHWWDQJRODUH� FDUUDELOH� FRQ� VRYUDLPSUHVVR� LO� VLPEROR� GL
�D PHVVD�D�WHUUD��IRUQLWR�H�SRVWR�LQ�RSHUD��GD�FP���[��[���

,03,$17,�',�6(59,=,2�$/�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH�GL
LPSLDQWR�GL�PHVVD�D�WHUUD�GHO�FDQWLHUH�3R]]HWWL ����

6200$12�FDG� ���� ����� ������

�� &ROOHJDPHQWR�GHL�FRQGXWWRUL�GL� WHUUD�DL�GLVSHUVRUL� WRQGL�PHGLDQWH
������������ PRUVHWWL�UDPDWL��FRQ�EXOORQH�GD���[���PP�
� ,03,$17,�',�6(59,=,2�$/�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH�GL

LPSLDQWR�GL�PHVVD�D�WHUUD�GHO�FDQWLHUH�&ROOHJDPHQWL ����

6200$12�FDG� ���� ���� �����

�� &ROOHJDPHQWR�GHL�FRQGXWWRUL�GL� WHUUD�D�SDUWL�PHWDOOLFKH� �SRQWHJJL�
������������ ER[��EDUDFFKH��HFF���PHGLDQWH�FDSLFRUGD�UDPDWR�H�RJQL�DOWUR�RQHUH
� H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH�

,03,$17,�',�6(59,=,2�$/�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH�GL
LPSLDQWR�GL�PHVVD�D�WHUUD�GHO�FDQWLHUH�&ROOHJDPHQWL ����

6200$12�FDG� ���� ���� �����

�� &RQWUROOR� SHULRGLFR� GL� YHULILFD� GHOO
HIILFLHQ]D� GHL� GLVSRVLWLYL� GL
������������ PHVVD� D� WHUUD� FRPH� SUHYLVWR� GDOOH� QRUPH� YLJHQWL� �� GD� HIIHWWXDUVL
�D DOPHQR�XQD�YROWD�RJQL�GXH�DQQL��SHU�LPSLDQWR�

,03,$17,�',�6(59,=,2�$/�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH�GL
LPSLDQWR�GL�PHVVD�D�WHUUD�GHO�FDQWLHUH�&RQWUROOR ����

6200$12�FDG� ���� ������ ��������

�� 4XDGUR�HOHWWULFR�JHQHUDOH�FRPSOHWR�GL�DSSDUHFFKLDWXUD�GL�FRPDQGR
������������ H� GL� SURWH]LRQH� GLIIHUHQ]LDOH� H� PDJQHWRWHUPLFD� GD� ��� $�� FRVWR
�D PHQVLOH�

,03,$17,�',�6(59,=,2�$/�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH�GL
LPSLDQWR�HOHWWULFR�GHO�FDQWLHUH�4XDGUR�HOHWWULFR�>PHVL���@�
�SDU�XJ� ������ ���� ����

6200$12�FDG�PHVL ���� ����� ������

&200,77(17(��&2081(�',�*(129$

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ���������

c
_
d
9
6
9
.
C
o
m
u
n
e
 
d
i
 
G
e
n
o
v
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
7
/
0
3
/
2
0
2
3
.
0
1
2
1
5
7
2
.
E



SDJ���

1XP�2UG� '�,�0�(�1�6�,�2�1�, ,�0�3�2�5�7�,

7$5,))$ '(6,*1$=,21(�'(,�/$925, 4XDQWLWj
SDU�XJ� OXQJ� ODUJ� +�SHVR XQLWDULR 727$/(

5�,�3�2�5�7�2� ���������

�� &DVVHWWD�GL� GHULYD]LRQH� GD� HVWHUQR��JUDGR� GL� SURWH]LRQH� ,3� ���� LQ
������������ PHWDOOR�� FRQ� SDVVDFDYL�� LQFOXVL� DFFHVVRUL� SHU� JLXQ]LRQH� FDYL�
�D FRSHUFKLR�H�YLWL�GL� ILVVDJJLR�� IRUQLWD�H�SRVWD� LQ�RSHUD��GLPHQVLRQL

PP����[���[���

6200$12�FDG� ���� ����� ����

�� *UXSSR�HOHWWURJHQR�GD����NZ�
������������ ,03,$17,�',�6(59,=,2�$/�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH�GL
�D LPSLDQWR�HOHWWULFR�GHO�FDQWLHUH�*UXSSR�HOHWWURJHQR

6200$12�RUD ���� ����� ����

�� *UXSSR�HOHWWURJHQR�GL�HPHUJHQ]D�GD����NZ�
������������ ,03,$17,�',�6(59,=,2�$/�&$17,(5(�5HDOL]]D]LRQH�GL
� LPSLDQWR�HOHWWULFR�GHO�FDQWLHUH�*UXSSR�HOHWWURJHQR�GL�HPHUJHQ]D �����

6200$12�RUD ����� ����� ��������

�� 'HOLPLWD]LRQH� PHGLDQWH� QDVWUR� QRQ� DGHVLYR� 1HUR�*LDOOR�� SHU
������������ GHOLPLWD]LRQL��GLPHQVLRQL���FP�[�����P�
�D $77,9,7$
�',�,1'$*,1(�(�%21,),&$�%(//,&$�

/RFDOL]]D]LRQH�H�ERQLILFD�VXSHUILFLDOH�GL�HYHQWXDOL�RUGLJQL�EHOOLFL�
'HOLPLWD]LRQL ����

6200$12�FDGDXQR ���� ����� �����

�� &DUWHOOR� GL�QRUPH�HG� LVWUX]LRQL� LQ� DOOXPLQLR�� GD� SDUHWH�� GL� IRUPD
������������ UHWWDQJRODUH��GLPHQVLRQH�PP����[�����VSHVVRUH�PP������GLVWDQ]D
�D OHWWXUD�PD[������PHWUL��FRVWR�VHPHVWUDOH�

$77,9,7$
�',�,1'$*,1(�(�%21,),&$�%(//,&$�
/RFDOL]]D]LRQH�H�ERQLILFD�VXSHUILFLDOH�GL�HYHQWXDOL�RUGLJQL�EHOOLFL�
&DUWHOOL�>PHVL���@��SDU�XJ� �������� ���� ����

6200$12�FDG�VHP� ���� ���� ����

�� 0RWRSRPSD�FRQ�SRUWDWD�ILQR�D�GXH�OLWUL�DO�VHFRQGR�
������������ 6&$9,�(�5(,17(55,�5,/(9$7,�5LVH]LRQDPHQWR�GHO�SURILOR�GHO
� WHUUHQR�0RWRSRPSH �����

6200$12�RUD ����� ����� ��������

�� /DPLHUD�LQ�DFFLDLR�D�SURWH]LRQH�GHOOH�DSHUWXUH��GL� VSHVVRUH���PP�
������������ SHU�LO�SULPR�PHVH�
�D 6&$9,�(�5(,17(55,�5,/(9$7,�6FDYR�D�VH]LRQH�ULVWUHWWD�

7DYRODWR�>PHVL���@��SDU�XJ� ��������� ����� �����

6200$12�P��PHVH ����� ���� ������

�� &RQVROLGDPHQWR� GL� SDUHWL� GL� VFDYR� PHGLDQWH� UHWH� PHWDOOLFD� D
������������ PDJOLD� HVDJRQDOH� D� GRSSLD� WRUVLRQH� ILVVDWD� FRQ� SDOHWWL� PHWDOOLFL
�D LQILVVL� QHO� WHUUHQR� H� VXFFHVVLYR� VWUDWR� GL� VSULW]� EHWRQ� GL� FLUFD�FP

���
3527(=,21,�'(*/,�6&$9,�3URWH]LRQH�GHOOH�SDUHWL�GL�VFDYR�FRQ
EOLQGDJJL�QXRYR��� ������

6200$12�P� ������ ����� ���������

�� 3XQWHOODWXUD�GL�VWUXWWXUH�YHUWLFDOL��HVHJXLWD�FRQ�OHJQDPH�GL�DEHWH�H
������������ VWUXWWXUH�PHWDOOLFKH�WXERODUL�SHU�XQ
DOWH]]D�ILQR�D������P�GDO�SLDQR
�D GL� FDOSHVWLR�� FRPSUHVR� DUPR� H� GLVDUPR�� YDOXWDWD� SHU� RJQL�P�� GL

VXSHUILFLH�GD�SURWHJJHUH��SHU�LO�SULPR�PHVH�
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'(02/,=,21,�'HPROL]LRQH�GHO�IDEEULFDWR�VHPLQWHUUDWR�D
PDUJLQH�DOYHRHVHJXLWD�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL�3XQWHOODWXUD�>PHVL���@
�SDU�XJ� ���������� ������ ������

6200$12�P��PHVH ������ ����� ���������

�� 3XQWHOODWXUD� GL� VWUXWWXUH� RUL]]RQWDOL�� HVHJXLWD� FRQ� OHJQDPH� H
������������ SXQWHOOL� WRQGL� G
DEHWH� SHU� XQ
DOWH]]D� ILQR� D� ����� P� GDO� SLDQR� GL
�D FDOSHVWLR�� FRPSUHVR� DUPR� H� GLVDUPR�� YDOXWDWD� SHU� RJQL� P�� GL

VXSHUILFLH�GD�SURWHJJHUH��SHU�LO�SULPR�PHVH�
'(02/,=,21,�'HPROL]LRQH�GHO�IDEEULFDWR�VHPLQWHUUDWR�D
PDUJLQH�DOYHRHVHJXLWD�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL�3XQWHOODWXUD�>PHVL���@
�SDU�XJ� ���������� ������ ������

6200$12�P��PHVH ������ ����� ��������

�� 7DYRODWR�LQ�OHJQR�UHDOL]]DWR�FRQ�WDYROH�GL�VSHVVRUH���FP�ILVVDWH�VX
������������ WUDYHUVL�LQ�OHJQR�D�SURWH]LRQH�GHOOH�DSHUWXUH��SHU�LO�SULPR�PHVH�
�D 23(5(�)2*1$5,(��3RVD�GL�FRQGXWWXUD�IRJQDULD�LQ�PDWHULH

SODVWLFKH�7DYRODWR�>PHVL���@��SDU�XJ� ��������� ����� �����

6200$12�P��PHVH ����� ����� ������

�� 6EDGDFFKLDWXUD�LQ�OHJQDPH�G
DEHWH�LQ�WDYRODPH�H�WUDYL�XVR�7ULHVWH�
������������ SHU�VFDYL�D�VH]LRQH�ULVWUHWWD��YDOXWDWD�SHU�RJQL�����P�GL�VXSHUILFLH
� GL�VFDYR�SURWHWWD�

23(5(�)2*1$5,(��3RVD�GL�FRQGXWWXUD�IRJQDULD�LQ�PDWHULH
SODVWLFKH�6EDGDFFKLDWXUD �����

6200$12�P� ����� ����� ��������

�� 'HOLPLWD]LRQH� PHGLDQWH� QDVWUR� QRQ� DGHVLYR� %LDQFR�5RVVR�� SHU
������������ GHOLPLWD]LRQL��GLPHQVLRQL���FP�[�����P�
� 23(5(�)2*1$5,(��3RVD�GL�FRQGXWWXUD�IRJQDULD�LQ�PDWHULH

SODVWLFKH�'HOLPLWD]LRQL ����

6200$12�FDGDXQR ���� ����� �����

�� 'HOLPLWD]LRQH� PHGLDQWH� FRQL� LQ� JRPPD� ELFRORUH�� SHU� FDQWLHUH
������������ VWUDGDOH�� SRVL]LRQDWL� RJQXQR� DG� LQWHUDVVH� GL�P� ������ FRPSUHVR� LO
�D WUDVSRUWR��OD�SRVD�LQ�RSHUD�H�OD�VXFFHVVLYD�ULPR]LRQH��SHU�LO�SULPR

PHVH
23(5(�)2*1$5,(��3RVD�GL�FRQGXWWXUD�IRJQDULD�LQ�PDWHULH
SODVWLFKH�'HOLPLWD]LRQL�>PHVL���@��SDU�XJ� ��������� ����� �����

6200$12�PO�PHVH ����� ���� ������

�� /DQWHUQD�VHJQDOHWLFD� ODPSHJJLDQWH�FUHSXVFRODUH�D� OXFH�JLDOOD��FRQ
������������ LQWHUUXWWRUH� PDQXDOH�� DOLPHQWDWD� LQ� %�7�� D� ��� YROWV� R� D� EDWWHULD�
� FRVWR�PHQVLOH�

23(5(�)2*1$5,(��3RVD�GL�FRQGXWWXUD�IRJQDULD�LQ�PDWHULH
SODVWLFKH�/DQWHUQD�VHJQDOHWLFD�ILVVD�>PHVL���@��SDU�XJ� ������� ������ ������

6200$12�FDG�PHVL ������ ���� ������

�� ,QQDIILDPHQWR� DQWLSROYHUH� HVHJXLWR� FRQ� DXWRERWWH�� 1ROHJJLR
������������ DXWRERWWH�FRPSUHQVLYR�GL�RSHUDWRUH��FRQVXPL�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�
� 6HUYL]L�LJLHQLFR�VDQLWDUL�HG�DVVLVWHQ]LDOL�3URWH]LRQH�GD�SROYHUL ������

6200$12�RUD ������ ������ ���������

�� &DVVHWWD�GL�SULPR�VRFFRUVR��&RQWHQXWR�����WHOR�WULDQJRODUH�717�FP
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������������ ���[����[��������IDVFLDWXUH�DGHVLYH�FP���[�����SDLR�GL�IRUELFL�FP
� ������SLQ]D�SHU�PHGLFD]LRQH����FRQIH]LRQH�GL�FRW�����LOL�FP����[����

�� 3,&� �� DVWXFFLR� �� VDOYLHWWH� DVVRUWLWH�� �� SDFFKHWWR� JKLDFFLR
LVWDQWDQHR��LVWUX]LRQL�GL�SURQWR�VRFFRUVR�
6HUYL]L�LJLHQLFR�VDQLWDUL�HG�DVVLVWHQ]LDOL�3URQWR�VRFFRUVR�H
PHGLFD]LRQH ����

6200$12�FDG� ���� ����� �����

�� %DUHOOD�SLHJKHYROH�LQ�DOOXPLQLR��FRVWR�DO�JLRUQR�
������������ 6HUYL]L�LJLHQLFR�VDQLWDUL�HG�DVVLVWHQ]LDOL�3URQWR�VRFFRUVR�H
� PHGLFD]LRQH ������

6200$12�DO�JLRUQR ������ ���� �����

�� 0DWLWD�SHU�OD�ULPR]LRQH�GL�VFKHJJH��)RUQLWD�LQ�DVWXFFLR�
������������ 6HUYL]L�LJLHQLFR�VDQLWDUL�HG�DVVLVWHQ]LDOL�.LW�OHYDVFKHJJH ����
�

6200$12�FDG� ���� ����� �����

�� .LW�ODYDRFFKL�SHU�SULPR�VRFFRUVR�GL�ODYDJJLR�H�PHGLFD]LRQH�GHJOL
������������ RFFKL�
� 6HUYL]L�LJLHQLFR�VDQLWDUL�HG�DVVLVWHQ]LDOL�.LW�ODYDRFFKL ����

6200$12�FDG� ���� ����� �����

�� 3UHOLHYR�GL�FDPSLRQL�QHOO
DPELHQWH�GL�ODYRUR�WUDPLWH�FDPSLRQDWRUH
������������ DPELHQWDOH��SHU�RJQL�RUD�
�D 6HUYL]L�LJLHQLFR�VDQLWDUL�HG�DVVLVWHQ]LDOL�5HJLVWUD]LRQL��SUHOLHYL�HG

DQDOLVL�LQ�ORFR ������

6200$12�RUD ������ ������ ���������

�� (VWLQWRUH� D� SROYHUH� RPRORJDWR� LQVWDOODWR� D� SDUHWH� FRQ� DSSRVLWH
������������ VWDIIH��FRPSOHWR�GL�FDUWHOOR�GL�VHJQDOD]LRQH��QHO�SUH]]R�q�FRPSUHVD
�D OD�PDQXWHQ]LRQH�SUHYLVWD�SHU�/HJJH�GD�HIIHWWXDUVL�SHULRGLFDPHQWH�

GD�.J�����FODVVH��$���%&��FRVWR�PHQVLOH�
6HUYL]L�H�GLVSRVLWLYL�DQWLQFHQGLR�$QWLQFHQGLR���(VWLQWRUH�>PHVL���@
�SDU�XJ� ������ ����� �����

6200$12�FDG�PHVL ����� ���� �����

�� 6HUYL]LR� GL� JHVWLRQH� GHOOH� HPHUJHQ]H� GD� SDUWH� GL� SHUVRQDOH
������������ DGGHVWUDWR�� FRPSUHVR� OD� YHULILFD� GHOOH� DWWUH]]DWXUH� QHFHVVDULH� H
� O
DGGHVWUDPHQWR�SHULRGLFR�SHU�O
XVR�GHOOH�VWHVVH��FRVWR�PHQVLOH�SHU

DGGHWWR�
3URWH]LRQH�GD�ULVFKL�SURYHQLHQWL�GDOO
DPELHQWH�FLUFRVWDQWH�*HVWLRQH
GHOOH�HPHUJHQ]H�>PHVL���@��SDU�XJ� ������ ���� ����

6200$12�FDG�PHVL ���� ������ ������

�� 7HWWRLD� SHU� OD� SURWH]LRQH� GL� RJJHWL� FDGXWL� GDOO
DOWR�� FRVWLWXLWD� GD
������������ ODPLHUH� ]LQFDWH� H� JUHFDWH� GD� ����� PP� ILVVDWH� VX� VWUXWWXUD� � LQ
�D WXERODUL��&RVWR�SHU�LO�SULPR�PHVH�

3URWH]LRQH�GD�ULVFKL�SURYHQLHQWL�GDOO
DPELHQWH�FLUFRVWDQWH�
3URWH]LRQH�GD�FDGXWD�PDWHULDOL�>PHVL���@��SDU�XJ� ��������� ����� �����

6200$12�P��PHVH ����� ������ ��������
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