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COMUNE DI GENOVA

DELIBERAZIONE ADOTTATA DALLA GIUNTA COMUNALE
NELLA SEDUTA DEL 03/11/2016

Presiede: Il Sindaco Doria Marco
Assiste: Il Segretario Generale Mileti Pietro Paolo

Al momento della deliberazione risultano presenti (P) ed assenti (A) i Signori:

1  Doria Marco Sindaco P
2 Bernini Stefano ViceSindaco P
3 Boero Pino Assessore A
4 Crivello Giovanni Antonio Assessore A
5  Dagnino Anna Maria Assessore A
6  Fiorini Elena Assessore A
7  Fracassi Emanuela Assessore P
8  Lanzone Isabella Assessore P
9  Miceli Francesco Assessore P
10 Piazza Emanuele Assessore A
11 Porcile Italo Assessore P
12 Sibilla Carla Assessore P
DGC-2016-238 PRESA D'ATTO DELLA RELAZIONE DELLA

COMMISSIONE  RELATIVAMENTE  ALLA
MANIFESTAZIONE D'INTERESSE ALLA
PROCEDURA TRASPARENTE DI
AGGREGAZIONE SOCIETARIA ED
INDUSTRIALE DI AMIU GENOVA S.P.A. .
AVVIO DELLA FASE NEGOZIALE DI CUI
ALL'ART. 2. PUNTO 5) DELL'AVVISO
ESPLORATIVO
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Su proposta del Sindaco Marco Doria, dell’ Assessore alle Partecipate Franco Miceli, dell’ Assessore all’Am -

biente Italo Porcile;

PREMESSO CHE:

con deliberazione di Giunta Comunale n. 162/2016 ad oggetto “ INDIRIZZI FINALIZZATI ALLA VA-
LORIZZAZIONE E ALLA RIORGANIZZAZIONE DI AMIU S.P.A ATTRAVERSO L’AGGREGA -
ZIONE SOCIETARIA ED INDUSTRIALE DELLA SOCIETA’ MEDESIMA, AI SENSI DELL’ART.
3BIS, COMMA 2BIS, LEGGE 148/2011” sono state approvate le linee di indirizzo per la pubblicazio-
ne di un Avviso esplorativo di sollecitazione di manifestazioni d’interesse a dar luogo ad un’operazione
di aggregazione societaria ed industriale con Amiu Genova S.p.A.;

in riscontro alla sollecitazione di cui all’Avviso esplorativo approvato con determinazione dirigenziale n.
2016.172.0.0.10 , ¢ pervenuto in data 30 settembre un solo plico proveniente da IREN AMBIENTE
S.P.A., agli atti della Direzione Partecipate;

ATTESO che I’Avviso esplorativo all’ art. 6.4, prevede:

“concluso [’esame delle manifestazioni d’interesse, la Commissione, si pronuncerd in ordine

all’ammissibilita ed idoneita patrimoniale, economica e tecnica di ciascun operatore candidato e

predisporra una relazione illustrativa delle informazioni e proposte raccolte utili ai fini delle opportune

valutazioni del Comune e della conseguente definizione delle successive fasi della procedura

d’aggregazione.

1l Comune, preso atto delle risultanze della Commissione, potra attivare, previa definizione del modello

aggregativo industriale, una fase di confronto competitivo tra gli operatori candidati . Nel caso in cui
pervenisse una sola manifestazione di interesse il Comune si riserva la facolta di attivare una

procedura negoziale con il medesimo soggetto candidato.

1l Comune conserva in ogni caso la potesta di sospendere, revocare o ritirare la procedura trasparente

indetta con il presente Avviso ovvero di indire una nuova procedura di gara, aperta o ristretta, in

assenza di manifestazioni d’interesse ammissibili ed idonee o comunque, anche in presenza di

manifestazioni ammissibili ed idonee, ravvisandone [’opportunita avuto riguardo agli obiettivi di

pubblico interesse perseguiti con il presente Avviso, pure tenuto conto delle informazioni ed indicazioni

pervenute dagli operatori candidati.”

DATO ATTO che in data 28/10/2016 si sono conclusi 1 lavori della Commissione costituita ai sensi dell’arti-
colo 6 del citato avviso esplorativo.

Vista la relazione della Commissione, allegata al presente provvedimento quale parte integrante e sostanzia-
le, in cui la medesima si pronuncia in ordine all’ammissibilita ed idoneita patrimoniale, economica e tecnica
e riscontra la sostanziale conformita della Manifestazione d’interesse formulata da IREN AMBIENTE S.P.A.
a quanto previsto nell’avviso medesimo.
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Dato atto che tale relazione “in particolare, con specifico riguardo alla conformita della Soluzione Operativa
proposta da IREN AMBIENTE S.P.A. al percorso di valorizzazione e riorganizzazione di AMIU Genova
S.p.A. delineato all’art. 2.3. dell’Avviso ed agli indirizzi relativi al modello di governance ed ai rapporti tra
I’operatore candidato ed il Comune di Genova espressi al successivo art. 2.4. dell’Avviso, la Commissione
ha riscontrato la completezza di tale Soluzione Operativa rispetto a quanto richiesto nell’Avviso e ’insussi -
stenza di difformita suscettibili di determinare I’inammissibilita della manifestazione di interesse di IREN
AMBIENTE S.P.A. ovvero preclusivi dell’avvio di un’eventuale procedura negoziale con tale candidato. La
Soluzione Operativa proposta da IREN AMBIENTE S.P.A., infatti, pur contenendo elementi di novita rispet-
to agli aspetti del percorso di valorizzazione e riorganizzazione di AMIU Genova S.p.A. descritti nell’art.
2.3. dell’Avviso ed agli indirizzi relativi al modello di governance ed ai rapporti tra I’operatore candidato ed
il Comune di Genova espressi al successivo art. 2.4. dell’Avviso, da comunque atto, nel complesso, di aver
tenuto conto e considerato tali aspetti e principi, poiché appare formulata in termini propositivi € non cogen-
ti, verosimilmente proprio in funzione di una successiva fase di confronto negoziale”.

Ritenuto che la manifestazione di interesse, pervenuta da IREN AMBIENTE S.p.A, nel suo complesso, ri-
sulta compatibile con gli obiettivi espressi con la DCC 15/2015 di ingresso di un partner in AMIU S.p.A,,
tramite operazioni di aggregazione industriale, anche infragruppo, e che risponde pertanto all’interesse ge-
nerale sotteso alla suddetta delibera;

Visto 1’allegato parere in ordine alla regolarita tecnica del presente provvedimento, nonché il parere di
legittimita espresso da Segretario Generale;

La Giunta, previa regolare votazione, all’unanimita
DELIBERA

1)  diprendere atto delle risultanze della Commissione e di proseguire I’iter procedurale al fine di at-
tivare la fase negoziale con il candidato IREN AMBIENTE S.p.A.
2)  didichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile.

Attesa l'urgenza di provvedere la Giunta, previa regolare votazione, all'unanimita dichiara immedia-
tamente eseguibile il presente provvedimento ai sensi dell'art. 134 - comma 4 - del T.U. D.Lgs. 18
agosto 2000 n. 267.

11 Sindaco Il Segretario Generale
Marco Doria Pietro Paolo Mileti
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COMUNE DI GENOVA

CODICE UFFICIO: 1720 0

Proposta di Deliberazione N. 2016-DL-335 DEL 31/10/2016

OGGETTO: PRESA D’ATTO DELLA RELAZIONE DELLA COMMISSIONE
RELATIVAMENTE ALLA MANIFESTAZIONE D’INTERESSE ALLA PROCEDURA
TRASPARENTE DI AGGREGAZIONE SOCIETARIA ED INDUSTRIALE DI AMIU
GENOVA S.P.A. AVVIO DELLA FASE NEGOZIALE DI CUI ALL’ART. 2 PUNTO 5)

DELL’AVVISO ESPLORATIVO

ELENCO ALLEGATI PARTE INTEGRANTE

Relazione Commissione

Il Dirigente
[Dott.ssa Lidia Bocca]
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA COMMISSIONE
Istituita per I’esame delle manifestazioni d’interesse
pervenute in riscontro all’“Avviso esplorativo per manifestazioni d’interesse alla
procedura trasparente di aggregazione societaria ed industriale di AMIU Genova
S.p.A., ai sensi dell’art. 3bis, comma 2bis, D.L. 138/2011, conv. in legge 148/2011,
come inserito dall’art. 1, comma 609, lett. b), legge 190/2014, nonché dell’art. 1,
commi 611 e 612, legge 190/2014”

La commissione per I’esame delle manifestazioni d’interesse (la “Commissione”)
pervenute in riscontro all’ “Awviso esplorativo per manifestazioni d’interesse alla
procedura trasparente di aggregazione societaria ed industriale di AMIU Genova
S.p.A., ai sensi dell’art. 3bis, comma 2bis, D.L. 138/2011, conv. in legge 148/2011,
come inserito dall’art. 1, comma 609, lett. b), legge 190/2014, nonché dell’art. I,
commi 611 e 612, legge 190/2014” pubblicato sull’Albo Pretorio e sul sito internet
del Comune di Genova in data 8/8/2016, nonché, per estratto, sulla Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana, 5° Serie Speciale — Contratti Pubblici, n. 94, del
17/8/2016, in esecuzione della deliberazione adottata dalla Giunta del Comune di
Genova n. 162 del 29/07/2016 (I’“Avviso”), ultimata I’attivita per 1’espletamento
della quale ¢ stata costituita in attuazione di quanto previsto all’art. 6 dell’Avviso, in
ottemperanza a quanto ivi previsto al paragrafo 6.3. dimette la presente relazione
illustrativa in funzione delle opportune valutazioni dell’ Amministrazione Comunale
e della conseguente definizione delle successive fasi della procedura di aggregazione
oggetto dell’ Avviso.

A) Costituzione e composizione della Commissione

La commissione ¢ stata:costituita con provvedimento del Responsabile Unico del
Procedimento di cui all’Avviso Dott.ssa Lidia Bocca, Direttore della Direzione
Partecipate del Comune di Genova, n. 172.0.0 -17 del 4 Ottobre 2016 nella seguente
composizione:

- Dott. Franco Giampaoletti, Direttore Generale del Comune di Genova;

- Dott.ssa Nadia Magnani, Direttore della Stazione Unica Appaltante e Servizi

Generali;
- Ing. Michele Prandi, Dirigente del Settore Ambiente del Comune di Genova.

La commissione si ¢ avvalsa del supporto esterno dell’Avv. Luca Lanzalone per le
questioni di carattere giuridico-legale inerenti I’attivita svolta.

Alle sedute della Commissione ha presenziato la Dott.ssa Bocca quale Responsabile

Unico del Procedimento di cui all’Avviso e la Dott.ssa Laura Lazzarini in qualita di
Responsabile del Settore Controlli della Direzione Partecipate.

B) Attivita svolta dalla commissione




L’attivita della Commissione si ¢ esplicata in una prima seduta pubblica ed in due
sedute riservate.

In data 11/10/2016, alle ore 15.00, la Commissione si € riunita in seduta pubblica, in
conformitd a quanto previsto dal paragrafo 6.2. dell’Avviso, per procedere
all’apertura delle manifestazioni di interesse pervenute nei termini, e con le modalita
prescritte dall’ Avviso.

In tale seduta la Commissione ha:

- preso atto che era pervenuta al Comune di Genova, in riscontro alla
sollecitazione di cui all’Avviso, un solo plico proveniente da IREN
AMBIENTE S.p.A., del quale ¢ stata constatata I’integrita;

- proceduto all’apertura del plico proveniente da IREN AMBIENTE S.p.A.;

- rilevato che il plico proveniente da IREN AMBIENTE S.p.A. conteneva una
manifestazione di interesse a partecipare alla procedura trasparente di
aggregazione societaria ed industriale di AMIU Genova S.p.A. oggetto
dell’Avviso (la “Manifestazione di Interesse di IREN AMBIENTE
S.P.A.”);

- constatato che la Manifestazione di Interesse di IREN AMBIENTE S.p.A.
risultava formalmente conforme alle prescrizioni dell’Avviso e dei relativi
allegati, ed in particolare a quanto prescritto al paragrafo 5.6. dell’Avviso,
essendo corredata, fra I’altro, di copia dell’ Avviso sottoscritto dal candidato e
della Relazione tecnico-economica ivi prevista sub c);

- deliberato di rinviare a successiva seduta riservata I’esame del contenuto della
Manifestazione di Interesse di IREN AMBIENTE S.p.A. ai-fini della verifica
dell’ammissibilita della stessa e dell’idoneita patrimoniale, economica e
tecnica dell’operatore candidato.

In data 14/10/2016 e 28/10/2016 la Commissione si € riunita in due sedute riservate
per procedere alla verifica del contenuto della Manifestazione di Interesse di IREN
AMBIENTE S.p.A. con specifico riguardo all’idoneita patrimoniale, economica e
tecnica ed alla conseguente ammissibilita del candidato.

Nelle prima seduta riservata del 14/10/2016 si ¢ proceduto alla verifica dei requisiti
di idoneita patrimoniale, economica e tecnica previsti all’art. 4 dell’Avviso.
Ritenendo soddisfatto il requisito di idoneitd patrimoniale, avendo la societd un
patrimonio netto risultante dall’ultimo bilancio al 31/12/2015 di € 240.721.834,00, si
¢ deliberato di richiedere alla societa IREN AMBIENTE S.p.A. di produrre
documentazione integrativa a quanto gia fornito al fine di verificare il possesso dei
requisiti di idoneita economica e tecnica e precisamente:

- copia dei contratti comprovanti che il valore della produzione riferito alle
attivita di igiene urbana e gestione integrata dei rifiuta o di segmenti, non sia
inferiore ad € 120.000.000,00, come indicato dall’art.4 del Avviso
esplorativo;

- individuazione e descrizione degli impianti finalizzati alla gestione dei rifiuti
prodotti dal Comune di Genova, evidenziando la copertura dei fabbisogni, la
filiera per le varie frazioni di rifiuti e distinguendo tra impianti proprieta ed
impianti di terzi con indicazione delle quote per singolo impianto.



Nella medesima seduta, la Commissione prendeva atto, di quanto dichiarato da
IREN AMBIENTE S.p.A., ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’art. 67
D.Lgs. 50/2016 con riguardo all’insussistenza di cause di esclusione dalla
procedura di cui all’Avviso in considerazione dei rapporti intercorsi tra IREN
S.p.A., societa controllante IREN AMBIENTE S.p.A., ed AMIU Genova S.p.A.
anteriormente alla pubblicazione dell’Avviso, e, in funzione di verificare la
correttezza ed esaustivita della predetta dichiarazione resa da IREN AMBIENTE
S.P.A., la Commissione stabiliva di chiedere ad AMIU Genova S.p.A.:

- evidenza della intervenuta mappatura e tracciatura delle informazioni e della
documentazione trasmessa al gruppo IREN antecedentemente alla
formulazione della manifestazione di interesse, per verificare la
corrispondenza alle affermazioni rese nella dichiarazione sostitutiva, nonché
I’idoneita di tale mappatura alla compiuta individuazione dei documenti
consegnati in funzione del potenziale accesso agli stessi di qualsivoglia altro
candidato interessato.

- elenco della documentazione consegnata alla societa IREN e delle
comunicazioni intercorse,

- copia dei documenti tracciati.

Nella seconda seduta riservata del 28/10/2016 la Commissione ha preso visione:
- della lettera di AMIU Genova S.p.A del 25/10/2016, pervenuta in data
26/10/2016 prot.. 360207 e della documentazione allegata;
- dellalettera di IREN AMBIENTE S.p.A. del 27/10/2016, pervenuta in data
28/10/2016 prot. 364096 con la quale la societa forniva la documentazione
richiesta.

In tale seduta la Commissione ha riscontrato che il candidato IREN AMBIENTE ™
S.p-A. risulta in possesso dei requisiti di idoneita economica e tecnica previsti all’art.
4 dell’ Avviso, in quanto: ~
- genera un valore della produzione, calcolato sulla base dei contratti forniti
dalla stessa IREN AMBIENTE S.p.A. in € 324.134.748,57 riferiti alle attivita
di igiene urbana e gestione integrata dei rifiuti, o di relativi segmenti,
superiore a € 120.000.000,00 come indicato dall’ Avviso;
- dispone, per quanto affermato anche ai fini del conferimento in conto
aumento capitale di AMIU, di impianti, aree, attrezzature, mezzi, diritti ed
altre dotazioni patrimoniali idonei alla copertura della filiera del ciclo L
integrato dei rifiuti, con particolare riguardo all’attivitd di smaltimento, e
funzionali alla realizzazione del piano industriale ed impiantistico di AMIU

posto a base dell’ Avviso. O

La Commissione ha quindi proceduto alla disamina del contenuto della
Manifestazione di Interesse di IREN AMBIENTE S.p.A. con specifico riguardo alla
soluzione operativa ritenuta preferibile da IREN AMBIENTE S.p.A. per
I’aggregazione societaria ed industriale con AMIU Genova S.p.A., come illustrata al
paragrafo II. della Relazione tecnico-economica predisposta dal candidato in
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ossequio a quanto previsto al paragrafo 5.6.c) dell’Avviso (la “Soluzione Operativa
proposta da IREN AMBIENTE S.p.A.”).

In esito a tale esame, la Commissione ha riscontrato che la Soluzione Operativa
proposta da IREN AMBIENTE S.p.A. ¢ formalmente conforme a quanto previsto al
paragrafo 5.6. dell’Avviso in quanto contiene:

(i) una breve descrizione del profilo societario e industriale di IREN AMBIENTE
S.p.A. comprensiva della descrizione dell’operativita, sia in termini di assetto
organizzativo e societario che in termini economico quantitativi, nell’ambito dei
servizi di pulizia, raccolta rifiuti e igiene urbana, e/o attivitd di supporto,
connesse o strumentali a tali servizi;

(i1) una illustrazione della soluzione operativa ritenuta preferibile per I’aggregazione
societaria ed industriale con AMIU Genova S.p.A., con la descrizione delle varie
fasi di cui si compone I’operazione prospettata, corredata da un cronoprogramma
indicativo;

(iit)le valutazioni di IREN AMBIENTE S.P.A. in merito ai possibili effetti positivi,
ed eventuali sinergie, che ’operazione prospettata potrebbe produrre, dal punto
di .vista societario, industriale, economico e patrimoniale, ai fini della
valorizzazione di AMIU Genova S.p.A.;

(iv)I’individuazione ed una sommaria descrizione degli impianti di cui ha la
disponibilita IREN AMBIENTE S.P.A.. in funzione della copertura della filiera
del ciclo integrato dei rifiuti, con particolare riguardo all’attivita di smaltimento.

Nella medesima riunione del 28/10/2016 la commissione procedeva alla redazione,
lettura ed approvazione della presente relazione, in ottemperanza a quanto previsto al
paragrafo 6.3. dell’Avviso, in funzione delle opportune valutazioni del Comune di
Genova con riguardo alle successive fasi della procedura di aggregazione societaria
ed industriale di AMIU Genova S.p.A..

C) Esito delle verifiche effettuate dalla Commissione

La Manifestazione di Interesse formulata da IREN AMBIENTE S.P.A. in relazione
alla sollecitazione oggetto dell’Avviso risulta, in esito alle verifiche effettuate,
formalmente e sostanzialmente conforme a quanto prescritto dall’ Avviso.

In particolare, con specifico riguardo alla conformita della Soluzione Operativa
proposta da IREN AMBIENTE S.P.A. al percorso di valorizzazione e
riorganizzazione di AMIU Genova S.p.A. delineato all’art. 2.3. dell’Avviso ed agli
indirizzi relativi al modello di governance ed ai rapporti tra I’operatore candidato ed
il Comune di Genova espressi al successivo art. 2.4. dell’ Avviso, la Commissione ha
riscontrato la completezza di tale Soluzione Operativa rispetto a quanto richiesto
nell’Avviso e [IDinsussistenza di difformitd suscettibili di determinare
I’inammissibilita della manifestazione di interesse di IREN AMBIENTE S.p.A.
ovvero preclusivi dell’avvio di un’eventuale procedura negoziale con tale candidato.

La Soluzione Operativa proposta da IREN AMBIENTE S.P.A., infatti, pur
contenendo elementi di novita rispetto agli aspetti del percorso di valorizzazione e



riorganizzazione di AMIU Genova S.p.A. descritti nell’art. 2.3. dell’Avviso ed agli
indirizzi relativi al modello di governance ed ai rapporti tra 1’operatore candidato ed
il Comune di Genova espressi al successivo art. 2.4. dell’Avviso, da comunque atto,
nel complesso, di aver tenuto conto e considerato tali aspetti e principi, poiché appare
formulata in termini propositivi € non cogenti, verosimilmente proprio in funzione di
una successiva fase di confronto negoziale.

La documentazione a cui ha avuto accesso IREN S.p.A., elencata nella dichiarazione
di IREN AMBIENTE S.p.A., ¢ conseguentemente suscettibile di essere messa a
disposizione di qualsiasi terzo nell’ambito della seconda fase della procedura di
selezione dell’operatore candidato all’aggregazione societaria ed industriale con
AMIU Genova S.p.A., oggetto dell’Avviso, avuto riguardo alle determinazioni che
verranno assunte dal Comune di Genova con riguardo alle modalita di espletamento
di tale fase procedimentale.

28/10/2016

Il Presidente (dott. Franco Giampaoletti)
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COMUNE DI GENOVA

PRESA D’ATTO DELLA RELAZIONE DELLA COMMISSIONE RELATIVAMENTE
ALLA MANIFESTAZIONE D’INTERESSE ALLA PROCEDURA TRASPARENTE DI
AGGREGAZIONE SOCIETARIA ED INDUSTRIALE DI AMIU GENOVA S.P.A.
AVVIO DELLA FASE NEGOZIALE DI CUI ALL’ART. 2 PUNTO 5) DELL’AVVISO
ESPLORATIVO

PARERE TECNICO (Art 49 c. 1 D.Lgs. 267/2000)

Si esprime parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica del presente
provvedimento

03/11/2016

I1 Dirigente Responsabile
[Dott.ssa Lidia Bocca]
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COMUNE DI GENOVA

E’ PARTE INTEGRANTE DELLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
17200 N. 2016-DL-335 DEL 31/10/2016 AD OGGETTO:

PRESA D'ATTO DELLA RELAZIONE DELLA COMMISSIONE
RELATIVAMENTE ALLA MANIFESTAZIONE D'INTERESSE ALLA
PROCEDURA TRASPARENTE DI AGGREGAZIONE SOCIETARIA ED
INDUSTRIALE DI AMIU GENOVA S.P.A.. AVVIO DELLA FASE
NEGOZIALE DI CUI ALL'ART. 2. PUNTO 5) DELL'AVVISO
ESPLORATIVO

PARERE DI LEGITTIMITA’ DEL SEGRETARIO GENERALE
(Ordinanza Sindaco n. 368 del 2.12.2013)

Si esprime parere favorevole in ordine alla legittimita del presente provvedimento

03/11/2016

Il Segretario Generale
[Dott. Pietro Paolo Mileti]
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