
172 0 0 - DIREZIONE PARTECIPATE
Proposta di Deliberazione N. 2015-DL-159 del 20/05/2015

APPROVAZIONE  DELLO  SCHEMA  DI  CONVENZIONE  FRA  COMUNE  DI  GENOVA  E 
FI.L.S.E.  S.P.A.  PER  L’ESERCIZIO  DA  PARTE  DEL  COMUNE  DI  GENOVA  DEL 
“CONTROLLO ANALOGO A QUELLO SVOLTO SUI PROPRI SERVIZI" SU I.R.E. S.p.A.

Il Presidente pone in discussione la proposta della Giunta al Consiglio Comunale n. 13 in data 4 
Giugno 2015.

Su proposta dell’assessore alle Società partecipate Francesco Miceli di concerto con il Vicesindaco 
Stefano Bernini;

PREMESSO CHE:
− In  attuazione  della  legge  regionale  n.  6  del  12  aprile  2011  (Riorganizzazione  delle 

partecipazioni societarie in materia di infrastrutture, energia ed edilizia residenziale pubblica) 
che prevedeva la fusione di Infrastrutture Liguria S.r.l., A.R.E. Liguria S.p.A. ed A.R.R.ED. 
S.p.A.  in  una  nuova  società  a  cui  attribuire  le  funzioni  di  riqualificazione,  gestione, 
valorizzazione e sviluppo della dotazione infrastrutturale della Liguria, nonché di strumento 
operativo  nell'ambito  del  settore  energetico  e  dell'edilizia  residenziale  pubblica,  in  data  6 
giugno  2014  è  stata  istituita  la  nuova  società  “Infrastrutture  Recupero  Energia  Agenzia 
Regionale Ligure – I.R.E. S.p.A.” ;

− La società svolge le attività di seguito riportate:
• attività di centrale di committenza per gli interventi di interesse regionale con specifico 

riferimento alla: 
     redazione degli studi di fattibilità e della progettazione necessaria per procedere 

all'appalto; 
 gestione delle procedure di appalto in conformità alla normativa comunitaria 

e nazionale in materia di appalti di lavori, forniture e servizi attinenti agli interventi 
di  cui  al  punto  precedente  ed effettuazione  di  tutte  le  connesse attività  tecnico 
amministrative e strumentali;

•  altre attività (quale strumento di intervento regionale, in coerenza con l'articolo 2, comma 2 
della l.r. n. 6 del 12 aprile 2011 e con le altre normative di riferimento): 

 attività di riqualificazione, gestione, valorizzazione e sviluppo della dotazione 
infrastrutturale della Liguria, al fine di favorire l'avvio e la realizzazione di nuovi 
progetti infrastrutturali;
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 attività nell'ambito del settore energetico al fine di supportare la regione e le 
amministrazioni pubbliche per gli interventi di pianificazione energetica; 

 attività di ricerca e monitoraggio nei settori del recupero edilizio e urbano, dei 
lavori pubblici e del sistema abitativo, finalizzate all'analisi dei fenomeni in atto in 
Liguria  e  all'elaborazione  degli  strumenti  di  programmazione  regionale,  nonché 
attività finalizzate alla creazione delle condizioni tecniche, urbanistiche, giuridiche, 
finanziarie e gestionali atte a favorire e promuovere la configurazione e l’attuazione 
di  iniziative  di  trasformazione  urbana  e  di  recupero  edilizio  da  parte  delle 
amministrazioni pubbliche;

 attività  di  reperimento  di  finanziamenti  europei  e  nazionali  al  fine  di 
massimizzare  l'efficacia  e  la  portata  degli  interventi,  nonché  di  integrare  gli 
investimenti diretti regionali. 

− I.R.E. S.p.A. si configura quale società in house a totale partecipazione pubblica, partecipata 
da Regione Liguria, tramite FILSE Spa, che detiene il 79,02 %, dal Comune di Genova con 
una quota del 2,32 % e da altri soci pubblici  minoritari, fra cui UNIGE;

− ai  fini  di  disciplinare  le  modalità  di  esercizio  del  controllo  analogo  Regione  Liguria  ha 
sottoscritta apposita convenzione con FILSE S.p.A., approvata ai sensi dell’art 38 della L.R. 
10/2008 con D.G.R. n. 1408 del 14/11/2014, 

VISTO LO STATUTO DELLA SOCIETA’ CHE PREVEDE:

 “Art. 5 – natura giuridica e soggetti destinatari.

La Società si configura quale società di committenza ai sensi dell’articolo 33 del decreto legislativo 
12 aprile 2006, n. 163 (Codice di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione 
delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE) e smi, in house della Regione, tramite FI.L.S.E. S.p.A., e 
sottoposta all’esercizio del controllo analogo ai sensi e con le modalità di cui all’art. 38 della legge 
regionale 28 aprile 2008, n. 10 (disposizioni collegate alla legge finanziaria 2008) e smi.
La società svolge l’attività in favore di Regione Liguria e dei soggetti da essa individuati, fra cui, in 
particolare, enti del settore regionale allargato, le ARTE e i Soci.
I rapporti tra la Società, la Regione, gli altri soggetti affidatari e i Soci per lo svolgimento delle 
attività affidate alla Società sono disciplinati da apposite convenzioni che ne definiscono finalità e 
modalità di gestione e controllo”.

 “Art. 25 – In House.

Regione Liguria esercita il controllo analogo di IRE, quale società in house, attraverso FI.L.S.E. 
S.p.A.
A tale fine, in particolare, l’Assemblea ordinaria determina le linee di indirizzo e di pianificazione 
generale e gli obiettivi strategici della Società anche mediante l’approvazione, entro il 31 ottobre di 
ogni anno, della relazione previsionale e programmatica di cui al successivo articolo 26.
La  società  dovrà,  inoltre,  attenersi  agli  ulteriori  specifici  indirizzi  e  direttive  programmatiche 
approvate dalla Regione.
I rapporti tra la Società, la FI.L.S.E. S.p.A. per conto di Regione Liguria, e gli eventuali altri soci  
pubblici per lo svolgimento delle attività affidate sono disciplinati da apposite convenzioni che ne 
disciplinano finalità e modalità di gestione e controllo”.
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“ Art. 26- Relazione previsionale e programmatica.

L’organo Amministrativo dovrà predisporre ogni anno una relazione previsionale e programmatica 
della propria attività al fine di verificare la compatibilità con il programma economico regionale e 
definire le necessarie azioni.
In tale relazione, che costituirà uno specifico capitolo della relazione previsionale e programmatica 
di FI.L.S.E. dovranno essere indicate le proposte di istituzione, modifica o soppressione, in Italia o 
all’estero, di filiali, succursali, agenzie o unità locali comunque denominate.
La relazione dovrà essere approvata dall’Assemblea dei Soci e quindi trasmessa a FI.L.S.E. entro il 
31 ottobre di ogni anno, al fine della successiva approvazione da parte della Giunta regionale.”.

RILEVATO  CHE  il  Comune  di  Genova,  nella  sua  qualità  di  Socio  di  IRE  S.p.A.,  intende 
concorrere con Regione Liguria, tramite FI.L.S.E. S.p.A., nell’esercizio del controllo analogo, nel 
rispetto  delle  normative  e  degli  orientamenti  giurisprudenziali  nazionali  e  comunitari  al  fine  di 
potersi avvalere di tale società per svolgere alcune attività di interesse cittadino rispondenti alle 
finalità istituzionali dell’Ente.

DATO ATTO CHE:
− ai fini di consentire a UNIGE di concorrere con Regione Liguria all’esercizio del controllo 

analogo e dei poteri di indirizzo e vigilanza ad esso connessi, con deliberazione della Giunta 
Regionale n. 493 del 27/03/2015 ed ai sensi dell’art 38 della L.R. 10/2008, è stata approvato, 
uno schema di convenzione fra FI.L.S.E. S.p.A. - Università degli Studi di Genova;

− con  lo  stesso  provvedimento  FILSE S.p.A.   è  stata  autorizzata,  previa  comunicazione  alla 
Regione Liguria, a sottoscrivere analoghe convenzioni con gli altri soci di IRE S.p.A.

VISTO lo schema di convenzione fra Comune di Genova e FILSE elaborato sulla base del sopra 
citato  modello, allegato alla presente deliberazione quale sua parte integrale e sostanziale (allegato 
A);

DATO ATTO CHE le modalità di esercizio del controllo risultano conformi alla giurisprudenza 
prevalente in materia. Quest’ultima stabilisce che un socio pubblico titolare di una quota di capitale 
minoritaria   in  una  società  in  house  possa  procedere  ad  affidamenti  in  via  diretta,  pur  non 
esercitando un controllo totale ed assoluto sull’intera società.
   Infatti  il Giudice amministrativo ritiene che, nel caso di una società totalmente partecipata da più 
Enti Pubblici, il requisito del controllo analogo, non postuli necessariamente anche il controllo, da 
parte del socio pubblico sulla società e, in via consequenziale, su tutta l’attività, essendo sufficiente 
che  il  controllo  della  mano  pubblica  sull’ente  affidatario  sia  effettivo,  anche  se  esercitato 
congiuntamente.
   In sintesi, come enunciato nella sentenza del Consiglio di Stato n. 8970 del 2009, “il requisito del  
controllo  analogo  non  sottende  una  logica  "dominicale",  rivelando  piuttosto  una  dimensione 
"funzionale":  affinché  il  controllo  sussista  anche  nel  caso  di  una  pluralità  di  soggetti  pubblici 
partecipanti al capitale della società affidataria non è dunque indispensabile che ad esso corrisponda 
simmetricamente un "controllo" della  governance  societaria”.
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RITENUTO PERTANTO  per le finalità di cui sopra, approvare lo schema di convenzione fra il  
Comune di Genova e FILSE per disciplinare le modalità di esercizio del controllo analogo plurimo, 
dei  poteri  di  vigilanza  e  di  affidamento   di  attività,  nonché  dei  criteri  di  determinazione  dei 
corrispettivi per specifici affidamenti.

DATO ATTO CHE le modalità di esercizio del controllo analogo plurimo su IRE S.p.A. possono 
essere esercitate secondo quanto di seguito sinteticamente riportato: 
poteri di indirizzo: 
il Comune di Genova comunica entro il 30 giugno di ciascun anno a FI.L.S.E. i propri indirizzi 
circa le attività di competenza di I.R.E. S.p.A., consentendo a FI.L.S.E. di coordinare questi ultimi 
con gli indirizzi e le direttive programmatiche ricevute da Regione Liguria; FI.L.S.E. comunica al 
Comune di Genova gli indirizzi impartiti a I.R.E. S.p.A. come sopra definiti.
poteri di vigilanza e controllo:
il  Comune  di  Genova  esercita  i  poteri  di  vigilanza  nei  confronti  di  I.R.E.  S.p.A.  connessi 
all’esercizio del controllo analogo mediante l’esercizio dei suoi diritti di Socio, nonché attraverso 
specifiche e dettagliate convenzioni  che individuano la struttura amministrativa di riferimento, la 
disciplina dei rapporti con l'ente affidante, le modalità di gestione, monitoraggio, rendicontazione e 
controllo dei servizi affidati.

DATO ALTRESI’ ATTO CHE in merito alla determinazione dei corrispettivi da riconoscere ad 
IRE S.p.A. per gli specifici affidamenti viene stabilito che gli stessi saranno quantificati di volta in 
volta,  al momento del conferimento a totale copertura dei costi diretti  e indiretti  sostenuti  dalla 
società medesima.
A tal fine  I.R.E. S.p.A. adotterà, per ogni incarico, un piano dei conti, cui imputerà, mediante un 
sistema di contabilità analitica, i singoli oneri.

RITENUTO pertanto:
− di procedere all’approvazione del suddetto schema di convenzione, in quanto coerente con le 

normative e gli orientamenti giurisprudenziali nazionali e comunitari in materia di controllo 
analogo  plurimo  e  rispondente  alle  finalità  pubbliche  perseguite  dalla  Civica 
Amministrazione; 

− di demandare alle direzioni competenti la successiva stipula di dettagliate convenzioni per la 
disciplina delle modalità di gestione, monitoraggio, rendicontazione e  controllo dei servizi 
affidati nonché di tutti gli atti ed attività conseguenti, necessari all’attuazione delle stesse. 

Visto il parere del Collegio dei Revisori dei Conti, rilasciato ai sensi dell’art. 239, comma 1, lettera 
b) del D.Lgs. n. 267 del 18/08/2000;

Visti  gli  allegati  pareri  in  ordine alla  regolarità  tecnica  e contabile  del  presente provvedimento 
espressi  rispettivamente  dal  Responsabile  del  Servizio  competente  e  dal  Responsabile  di 
Ragioneria, nonché l'attestazione sottoscritta dal Responsabile del Servizio Finanziario ed il parere 
di legittimità espresso dal Segretario Generale;

 Per quanto sopra espresso e considerato,

la Giunta
PROPONE
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al Consiglio Comunale 

1. di approvare  lo schema di convenzione fra Comune di Genova e FILSE che disciplina le 
modalità di esercizio del controllo analogo su IRE S.p.A. da parte del Comune di Genova 
tramite  FILSE  S.p.A.,  allegato  alla  presente  deliberazione  quale  sua  parte  integrante  e 
sostanziale (sotto la lettera A).

2. di  demandare al Direttore della Direzione Partecipate o suo delegato la sottoscrizione della 
sopra citata convenzione.

3. di demandare ai Direttori delle Direzioni competenti la  stipula  di dettagliate convenzioni per 
la disciplina delle modalità di gestione, monitoraggio, rendicontazione e controllo dei servizi 
affidati nonché tutti gli atti ed attività conseguenti, necessari all’attuazione delle stesse.

4. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile.
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CODICE UFFICIO: 172 0 0 Proposta di Deliberazione N. 2015-DL-159 DEL 20/05/2015

OGGETTO:  APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI CONVENZIONE FRA COMUNE DI GENOVA E 
FI.L.S.E. S.P.A. PER L’ESERCIZIO DA PARTE DEL COMUNE DI GENOVA DEL “CONTROLLO 
ANALOGO A QUELLO SVOLTO SUI PROPRI SERVIZI" SU I.R.E. S.p.A.

ELENCO ALLEGATI PARTE INTEGRANTE
Schema di Convenzione fra Comune di Genova e Fi.L.S.E. S.P.A. per l’esercizio da parte del 
Comune di Genova del “Controllo Analogo a quello svolto sui propri servizi" su I.R.E. S.P.A.

Il Direttore
Dott.ssa Lidia Bocca
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CONVENZIONE

A SENSI DELL’ART. 38 L.R. 10/2008

Tra

Comune  di  Genova  con  sede  in  Genova  Via  Garibaldi  n.  9,  Codice  Fiscale  00856930102, 

rappresentato da ………………………. nato a ……………, il ………………, domiciliato presso la 

sede comunale,  nella qualità  di ……………., in esecuzione provvedimento del Sindaco numero 

………... del ………

e

 FI.L.S.E - Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico S.p.A. con sede in Genova, Via Peschiera 

n. 16, iscritta al Registro delle Imprese di Genova, codice fiscale e P.IVA n. 00616030102, capitale  

sociale  di  Euro  24.700.565,76  interamente  versato,  in  persona  del  proprio  Presidente  e  legale 

rappresentante, Piero Biglia di Saronno;

premesso che

a) è costituita I.R.E. S.p.A., Società in house di Regione Liguria avente ad oggetto le attività 

previste dall’art 4 del suo Statuto Sociale;

b) il capitale sociale, detenuto totalmente da soggetti pubblici, appartiene a Regione Liguria per 

una partecipazione al 79,02%, mentre il Comune di Genova è titolare di n. 8.635 azioni 

ordinarie corrispondenti ad una quota di partecipazione del 2,32%;

c) l’art.5 dello Statuto sociale prevede: 

“Art.5 – natura giuridica e soggetti destinatari.

La società si  configura quale società di committenza ai sensi dell’art.  33 del D.lgs.  12  

aprile 2006, n. 163 ( Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in  

attuazione delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE) e smi, in house della Regione tramite  

FI.L.S.E S.p.A., e sottoposta all’esercizio del controllo analogo ai sensi e con le modalità di  

cui all’art 38 della Legge Regionale 28 aprile 2008, n. 10 (disposizioni collegate alla legge  

finanziaria 2008) e smi.

La Società svolge l’attività in favore di Regione Liguria e dei soggetti da essa individuati,  

tra cui, in particolare, enti del settore regionale allargato, le ARTE e i Soci.
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I rapporti tra la Società, la Regione, gli altri soggetti affidatari e i Soci per lo svolgimento  

delle  attività  affidate  alla  Società  sono  disciplinati  da  apposite  convenzioni  che  ne  

definiscono finalità e modalità di gestione e controllo”.

d) l’art.25 dello Statuto sociale prevede:

“art. 25-In house.

Regione Liguria esercita il controllo analogo di I.R.E., quale società in house, attraverso  

F.I.L.S.E.  S.p.A.

A  tal  fine,  in  particolare,  l’Assemblea  ordinaria  determina  le  linee  di  indirizzo  e  di  

pianificazione  generale  e  gli  obiettivi  strategici  della  Società  anche  mediante  

l’approvazione,  entro  il  31  ottobre  di  ogni  anno,  della  relazione  previsionale  e  

programmatica di cui al successivo articolo 26.

La  Società  dovrà,  inoltre,  attenersi  alle  ulteriori  specifici  indirizzi  e  direttive  

programmatiche approvate dalla Regione.

I rapporti tra la Società, e la F.I.L.S.E.  S.p.A. per conto di Regione Liguria, e gli eventuali  

altri soci pubblici per lo svolgimento delle attività affidate sono disciplinate da apposite  

convenzioni che ne disciplinano finalità e modalità di gestione e controllo”.

e) L’art 26 dello Statuto sociale prevede:

“ art. 26- Relazione previsionale e programmatica

L’Organo  Amministrativo  dovrà  predisporre  ogni  anno  una  relazione  previsionale  e  

programmatica della propria attività al fine di verificare la compatibilità con il programma  

economico regionale e definire le necessarie azioni.

In  tale  relazione,  che  costituirà  uno  specifico  capitolo  della  relazione  previsionale  e  

programmatica di F.I.L.S.E dovranno essere indicate la  proposta di istituzione, modifica o  

soppressione, in Italia o all’estero, di filiali, succursali, agenzie o unità locali comunque  

denominate.

La relazione dovrà essere approvata dall’Assemblea dei soci e quindi trasmessa a F.I.L.S.E  

entro il 31 ottobre di ogni anno, al fine della successiva approvazione da parte della Giunta  

regionale.”

f) Regione Liguria e F.I.L.S.E hanno sottoscritto la convenzione in data 12/12/2014 ai fini di 

disciplinare le modalità di esercizio del controllo analogo di Regione Liguria  nei confronti 

di I.R.E. S.p.A., per tramite di F.I.L.S.E.  S.p.A., pure essa Società in house di Regione 

Liguria;
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g) ai sensi dell’art. 38 L.R. 10/2008  il Comune di Genova nella sua qualità di Socio di I.R.E 

S.p.A.,  intende  concorrere  con  Regione  Liguria,  tramite  FI.L.S.E.,  nell’esercizio  del 

controllo analogo su I.R.E. S.p.A.;

h) ai  sensi  dell’art.  38  L.R.  10/2008  e  degli  art.  25  e  26  dello  Statuto  sociale  occorre 

disciplinare le modalità per assicurare la possibilità  al Comune di Genova di concorrere con 

Regione Liguria, tramite FI.L.S.E., all’esercizio del controllo analogo nei confronti di I.R.E. 

S.p.A.

i) la Giunta Regionale con propria deliberazione n. 493 del 27 marzo 2015 ha approvato lo 

schema di convenzione fra FI.L.S.E. e  UNIGE ai sensi del comma 3 dell’art. 38 della L.R. 

10/2008  per l’esercizio del controllo  analogo di UNIGE su I.R.E. S.p.A., e stabilito che 

FI.L.S.E., previa comunicazione scritta alla Regione Liguria, possa sottoscrivere analoghe 

convenzioni con gli altri soci di I.R.E. S.p.A ;

j) il  Comune di Genova con propria Deliberazione… n. … del …. ha approvato lo schema di 

convenzione tra FI.L.S.E. e il  Comune di Genova ai sensi del comma 3 dell’art. 38 della 

L.R. 10/2008;

Tutto ciò premesso

tra le parti si conviene quanto segue:

1) Premesse  

Le  premesse  costituiscono  parte  integrante  della  presente  convenzione,  stipulata  al  fine  di 

consentire  al  Comune  di  Genova  di  concorrere  con  Regione  Liguria,  tramite  FI.L.S.E., 

nell’esercizio del controllo analogo nei confronti  di I.R.E. S.p.A. ai  sensi dell’art  38 della L.R. 

10/2008 e degli artt. 25 e 26 dello Statuto sociale di I.R.E. S.p.A.

2) Richiamo alla convenzione Regione – FI.L.S.E.  

Le parti richiamano la convenzione sottoscritta il 12/12/2014 tra Regione Liguria e FI.L.S.E., per 

l’esercizio da parte di Regione Liguria stessa del controllo analogo nei confronti di I.R.E. S.p.A. per 

tramite di FI.L.S.E., della quale, per quanto di ragione, il Comune di Genova prende atto.

3) Controllo analogo  

L’esercizio del controllo analogo attiene ai  poteri  di indirizzo e direttiva programmatoria  che il 

Comune di Genova deve poter esercitare nei confronti di I.R.E. S.p.A. nel rispetto delle normative e 

degli orientamenti giurisprudenziali nazionali e comunitari in materia di controllo analogo plurimo 

analogamente a quanto già previsto da parte di Regione Liguria nella convenzione con FI.L.S.E. del 

12/12/2014.
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4) Modalità di esercizio del controllo analogo plurimo  

Ai fini  di  consentire al  Comune di Genova di concorrere con Regione Liguria  all’esercizio del 

controllo analogo nei confronti di I.R.E. S.p.A., il Comune di Genova rende noti, entro il 30 giugno 

di ciascun anno, a FI.L.S.E. i propri indirizzi circa le attività di competenza di I.R.E. S.p.A.

FI.L.S.E. coordina tali indirizzi – tenuto conto del peso delle rispettive partecipazioni azionarie - 

con gli indirizzi e le direttive programmatiche ricevute da Regione Liguria ai sensi dell’art. 4 della 

convenzione Regione - FI.L.S.E.

FI.L.S.E. comunica al Comune di Genova gli indirizzi impartiti a I.R.E. S.p.A. come sopra definiti.

5) Poteri di vigilanza  

Il  Comune  di  Genova  esercita  i  poteri  di  vigilanza  nei  confronti  di  I.R.E.  S.p.A.  connessi 

all’esercizio del controllo analogo mediante l’esercizio dei suoi diritti di Socio.

6) Affidamento di attività, criteri di determinazione dei corrispettivi per specifici affidamenti.  

FILSE e  Comune di  Genova si  impegnano a far  si  che  I.R.E.  S.p.A.,  in  riferimento  a  ciascun 

affidamento attinente al Comune di Genova, si attenga ai criteri previsti dagli artt. 6, 7 e 8 della 

Convenzione Regione - FI.L.S.E. sottoscritta il 12/12/2014. In particolare:

a) Affidamenti di attività  

Gli affidamenti di attività disposti a I.R.E. S.p.A. sono disciplinati da apposite convenzioni che ne 

definiscono finalità e modalità di gestione e controllo individuando quali necessari contenuti:

• l'oggetto  dell'incarico,  con  puntuale  descrizione  delle  attività  affidate,  delle  modalità  di 

svolgimento con indicazione di standard di qualità;

• le modalità di monitoraggio, rendicontazione e controllo;

nonché la disciplina dei rapporti con l'ente affidante,  individuando la struttura amministrativa di 

riferimento, la durata dell'incarico e la determinazione dell'equo corrispettivo dovuto a I.R.E. S.p.A. 

in attuazione dei criteri di cui al successivo punto 6 b).

b) Criteri di determinazione dei corrispettivi dovuti a I.R.E. S.p.A. per gli specifici affidamenti  

Il Comune di Genova corrisponderà ad I.R.E. S.p.A., in riferimento a ciascun affidamento avente ad 

oggetto le attività di competenza della Società di cui sia possibile quantificare,  al momento del 

conferimento, la durata e l'entità delle necessarie risorse professionali, un corrispettivo a copertura 

dei costi, diretti e indiretti, oltre l'IVA (se dovuta) nella misura di legge, sostenuti da I.R.E. S.p.A.

Per costi diretti s'intendono gli oneri che possono essere identificati come costi specifici connessi 

alla gestione di ciascun incarico, quali, in via esemplificativa e non esaustiva:
4



• il  costo della retribuzione delle giornate lavorative impiegate dalle risorse interne operative 

nell'attività, come specificatamente quantificate nelle proposte di incarico;

• il  costo  della  retribuzione  delle  giornate  lavorative  delle  risorse  interne  di  direzione, 

amministrazione,  gestione  finanziaria,  legale  e  controllo  e  assistenza  tecnica  impiegate 

nell'attività ovvero alle stesse attribuibili secondo un principio di imputazione pro-quota.

Per costi indiretti si intendono gli oneri che non possono essere considerati come direttamente e 

immediatamente  connessi  alla  realizzazione  delle  attività  previste  dagli  affidamenti,  ma  che 

possono essere ritenuti e giustificati – secondo il principio di imputazione pro-quota – come costi 

correlati  ai  costi  diretti  ammissibili.  In  via  esemplificativa  e  non  esaustiva  essi  sono  le  spese 

generali (comprendenti ammortamenti,  servizi telematici,  gestione rete dati hardware e software, 

spese postali  e corrieri,  utenze telefoniche,  elettriche,  riscaldamento e condizionamento,  affitti  e 

spese  condominiali,  materiale  di  consumo,  e  altro),  organo  amministrativo,  collegio  sindacale, 

manutenzione, guardianaggio, trasporti ed altro.

Tali costi indiretti saranno riconosciuti in misura variabile in relazione al valore complessivo delle 

attività annuali, entro una percentuale massima del 30% dei corrispettivi. 

Oltre ai corrispettivi sopra descritti, verranno rimborsati a I.R.E. S.p.A. i costi derivanti da eventuali 

contratti sottoscritti da I.R.E. S.p.A. con terzi per effettuazione di lavori, fornitura di beni o servizi 

strumentali nonché i costi per pubblicità, informazione all'utenza ed altre attività strumentali allo 

specifico affidamento.

Per la rilevazione dei costi correlati alla gestione degli specifici incarichi, I.R.E. S.p.A. adotta, per 

ciascuno degli stessi, un piano dei conti, cui imputerà, mediante un sistema di contabilità analitica, i 

singoli oneri.

In caso di opere pubbliche:

a) i  costi  della  Società  relativi  alla  esecuzione  di  attività  tecniche  e  tecnico-amministrative 

necessaria per procedere all’appalto delle opere pubbliche e quelli riferiti alla gestione delle 

procedure di appalto in conformità  alla  normativa comunitaria  e nazionale in materia  di 

appalti  di  lavori,  appalti  di  forniture  e/o  di  servizi  attinenti  alle  medesime  opere  sono 

imputabili  ai quadri economici ai sensi dell’art.  92 del D.Lgs. 163/2006 e dell’art.16 del 

D.P.R. 207/2010;

b) i costi della Società relativi a tutte le attività anche tecnico-amministrative, strumentali e di 

supporto  relative  alle  attività  di  cui  alla  precedente  lettera  a)  sono imputabili  ai  quadri 

economici, ai sensi del combinato disposto dell’art. 92 comma 7 bis del D.Lgs. 163/2006, 

quali  spese  di  carattere  strumentale,  sostenute  dall’amministrazione  aggiudicatrice  in 
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relazione all’intervento e dell’art.  16 comma 1, lettera b) n. 7 del D.P.R. 207/2010 (che 

richiama espressamente il suddetto comma 7 bis del D.Lgs. 163/2006) e del n. 8 dello stesso 

comma dell’art. 16.

I criteri di cui al presente articolo decorrono dalla data di sottoscrizione della presente convenzione.

c) Affidamenti come centrale di committenza  

Per le gare di lavori, servizi e forniture le cui procedure sono svolte da I.R.E. S.p.A. in qualità di 

centrale di committenza, la determinazione del corrispettivo è stabilita secondo le modalità di cui al 

precedente punto 6 a).

COMUNE DI GENOVA FI.L.S.E. S.p.A.

Il PRESIDENTE

(------------------------) (Piero Biglia di Saronno)
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E’ PARTE INTEGRANTE DELLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 
172 0 0   N. 2015-DL-159 DEL 20/05/2015 AD OGGETTO:
APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI CONVENZIONE FRA COMUNE 
DI GENOVA E FI.L.S.E. S.P.A. PER L’ESERCIZIO DA PARTE DEL 
COMUNE DI GENOVA DEL “CONTROLLO ANALOGO A QUELLO 
SVOLTO SUI PROPRI SERVIZI" SU I.R.E. S.p.A.

PARERE TECNICO (Art  49 c. 1 D.Lgs. 267/2000)
Si  esprime  parere  favorevole  in  ordine  alla  regolarità  tecnica  del  presente 
provvedimento

20/05/2015

Il Dirigente Responsabile
Dott.ssa Lidia Bocca

Documento Firmato Digitalmente



ALLEGATO AL PARERE TECNICO
ART. 25, COMMA 2, REGOLAMENTO DI CONTABILITA'

CODICE UFFICIO: 172 0 0 DIREZIONE PARTECIPATE
Proposta di Deliberazione N. 2015-DL-159  DEL 20/05/2015

OGGETTO: APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI CONVENZIONE FRA COMUNE DI GENOVA E 
FI.L.S.E. S.P.A. PER L’ESERCIZIO DA PARTE DEL COMUNE DI GENOVA DEL “CONTROLLO ANALO-
GO A QUELLO SVOLTO SUI PROPRI SERVIZI" SU I.R.E. S.p.A.

a) La presente proposta di deliberazione comporta l'assunzione di impegni di spesa a carico del bilancio di 
previsione annuale, pluriennale  o degli esercizi futuri?

SI NO

Nel caso di risposta affermativa, indicare nel prospetto seguente i capitoli di PEG (e gli eventuali impegni 
già contabilizzati) ove la spesa trova copertura:

Anno di 
esercizio

Spesa di cui al
presente provvedimento Capitolo Impegno

Anno            Numero

b) La presente proposta di deliberazione comporta una modifica delle previsioni di entrata o di spesa del 
bilancio di previsione annuale, pluriennale  o degli esercizi futuri?

SI NO

Nel caso in cui si sia risposto in modo affermativo alla precedente domanda b) compilare il prospetto 
seguente:

Anno di
esercizio

Capitolo Centro
di Costo

Previsione
assestata

Nuova
previsione

Differenza
+ / -

Documento Firmato Digitalmente
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X



c) La presente proposta di deliberazione comporta una modifica dei cespiti inventariati o del valore della 
partecipazione iscritto a patrimonio?

SI NO

Nel caso in cui si sia risposto in modo affermativo alla precedente domanda c) compilare il prospetto 
seguente (per i cespiti ammortizzabili si consideri il valore ammortizzato):

Tipo 
inventario 
e categoria
inventariale

Tipo partecipazio-
ne (controllata/ 
collegata o altro)

Descrizione Valore attuale Valore post-
delibera

d) La presente proposta di deliberazione, ove riferita a società/enti partecipati,  è coerente con la necessità di  
assicurare il permanere di condizioni aziendali di solidità economico-patrimoniale dei medesimi, in rela-
zione agli equilibri complessivi del bilancio dell’Ente?

SI NO

Nel caso in cui si sia risposto in modo negativo alla precedente domanda d) compilare il prospetto 
seguente:

Effetti negativi su conto economico

Effetti negativi su stato patrimoniale

Osservazioni del Dirigente proponente:

Genova, 20 / 05/2015 Il Dirigente
Dott.ssa Lidia Bocca

Documento Firmato Digitalmente
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E’ PARTE INTEGRANTE DELLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 
172 0 0   N. 2015-DL-159 DEL 20/05/2015 AD OGGETTO:
APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI CONVENZIONE FRA COMUNE 
DI GENOVA E FI.L.S.E. S.P.A. PER L’ESERCIZIO DA PARTE DEL 
COMUNE DI GENOVA DEL “CONTROLLO ANALOGO A QUELLO 
SVOLTO SUI PROPRI SERVIZI" SU I.R.E. S.p.A.

PARERE REGOLARITA’ CONTABILE (Art. 49 c. 1 D.Lgs. 267/2000)
Ai sensi e per gli effetti dell'art. 49 - comma 1 - T.U. D.lgs 18 agosto 2000 n. 267 
si  esprime  parere  favorevole  in  ordine  alla  regolarità  contabile  del  presente 
provvedimento. 

22/05/2015

Il Dirigente Responsabile
[Dott. Giovanni Librici]

Documento Firmato Digitalmente



E’ PARTE INTEGRANTE DELLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 
172 0 0   N. 2015-DL-159 DEL 20/05/2015 AD OGGETTO:
APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI CONVENZIONE FRA COMUNE 
DI GENOVA E FI.L.S.E. S.P.A. PER L’ESERCIZIO DA PARTE DEL 
COMUNE DI GENOVA DEL “CONTROLLO ANALOGO A QUELLO 
SVOLTO SUI PROPRI SERVIZI" SU I.R.E. S.p.A.

ATTESTAZIONE COPERTURA FINANZIARIA (Art. 153 c. 5 D.Lgs. 267/2000)
NON NECESSITA

22/05/2015

Il Direttore di Ragioneria
[Dott.ssa Magda Marchese]

Documento Firmato Digitalmente



Collegio dei Revisori dei Conti  
16124 Genova - Via Garibaldi, 9 - Tel. 039 0105572755 - Fax 039 0105572048 

revisoricontabili@comune.genova.it 
 

 

   
 
 
 
 
 
Parere relativo alla proposta DL 159 del 20.05.2015 ad oggetto: “Approvazione dello 
schema di convenzione fra Comune di Genova e FI.L.S.E. s.p.a. per l’esercizio da parte 
del Comune di Genova del “Controllo analogo a quello svolto sui propri servizi" su I.R.E. 
s.p.a.” 
 
 
 
 
 
 Ai sensi dell'art. 239 comma 1 lettera b) del D.Lgs.  267 del 18 agosto 2000 e 
ss.sm.ii. il Collegio dei Revisori dei Conti del Comune di Genova, con riferimento alla 
proposta DL 159 del 20.05.2015 ad oggetto: “Approvazione dello schema di convenzione 
fra Comune di Genova e FI.L.S.E. s.p.a. per l’esercizio da parte del Comune di Genova del 
“Controllo analogo a quello svolto sui propri servizi" su I.R.E. s.p.a.” tenuto conto dei pareri 
espressi dai Dirigenti Responsabili, esprime il proprio parere favorevole. 
 
 
 
      Il Collegio dei Revisori dei Conti 
 
      Dott.ssa Mariella       Troina 
      Dott.       Roberto       Benati 
                                                                Dott.       Vittorio        Ingenito 
       
 
(firmato digitalmente) 

 
27 maggio 2015 
 
 



E’ PARTE INTEGRANTE DELLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 
172 0 0   N. 2015-DL-159 DEL 20/05/2015 AD OGGETTO:
APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI CONVENZIONE FRA COMUNE 
DI GENOVA E FI.L.S.E. S.P.A. PER L’ESERCIZIO DA PARTE DEL 
COMUNE DI GENOVA DEL “CONTROLLO ANALOGO A QUELLO 
SVOLTO SUI PROPRI SERVIZI" SU I.R.E. S.p.A.

PARERE DI LEGITTIMITA’ DEL SEGRETARIO GENERALE
(Ordinanza Sindaco n. 368 del 2.12.2013)

Si esprime parere favorevole in ordine alla legittimità del presente provvedimento

04/06/2015

Il Segretario Generale
[Dott. Pietro Paolo Mileti]

Documento Firmato Digitalmente


